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1. TACV
1.1. SOBREATACYV

A EMPRESA DE TRANSPORTES AEREOS DE CABO VERDE, SA (TACV, SA), operando como CABO
VERDE AIRLINES, ¢ a primeira Companhia aérea estabelecida em Cabo Verde, tendo a sua origem no
Aeroclub de Cabo Verde criado em 1958.

Domeéstica até 1976, comecgou a ganhar dimensé&o internacional com o langamento da rota Praia-Dakar,
nesse ano e de Sal-Lisboa em 1985.

Em margo de 2019, fruto de uma parceria internacional, o Estado de Cabo Verde deixou de ser o Unico
acionista da Empresa, apds vender 51% das agdes representativas do Capital Social a Loftleidir Cabo
Verde (participada do Grupo Icelandair).

Em marco de 2020, as operacdes foram suspensas por completo, no seguimento da pandemia de
COVID-19, tendo a Companhia permanecido em estado de hibernag¢io por 21 meses.

Em julho de 2021, a parceria com o Grupo Icelandair foi desfeita. O Estado de Cabo Verde recuperou o
controlo acionista e detém hoje 90,38% do capital.

Em 27 de dezembro de 2021, a Empresa retomou, de forma ainda timida, os seus voos e temvindo desde
entdo a recuperar as condi¢gdes para a sua estabilizagdo e crescimento.

Neste exercicio de 2022, a Empresa iniciou a preparagao do seu plano de negdécios, cujo langamento em
2023 visa posicionar a Companhia como referéncia na aviacao civil no atlantico.

Figura 1.1-1 Destaques Operacionais

7 @ oro B

1 Avido em operagdo 188 trabalhadores 1 Destino AOC Valido
(Boeing 737-700) (Lisboa) Até Abril 2023
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1.2. CONTINUIDADE DAS OPERAGOES

As presentes demonstragcdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacodes, nos termos do Sistema de Normalizagao Contabilistica e de Relato Financeiro (SNCRF) e da
legislagao aplicavel, assumindo-se que a Sociedade continuara em funcionamento, nao existindo
intencao de cessar ou reduzir significativamente a sua atividade.

Perante incertezas materiais relacionadas com a continuidade das operac¢des, designadamente
decorrentes da situacdo econémico-financeira da Sociedade, o Conselho de Administracdo entende
que a manutenc¢éo da atividade operacional da TACV deve assentar-se nos seguintes fatores:

i) enquadramento da TACV nas politicas publicas do Governo de Cabo Verde, conforme previsto no
respetivo Programa, que reconhece a Sociedade como instrumento estratégico para a transformacgao
de Cabo Verde numa plataforma internacional de negdcios no Atladntico Médio, assente no
desenvolvimento de um hub aéreo no Sal.

ii) apoio financeiro continuado do Estado de Cabo Verde, enquanto acionista maioritario, materializado
em aportes financeiros adequados a necessidade de recapitalizacdo e saneamento financeiro da
Sociedade;

iii) implementacdo do Interim Business Plan 2023-2027, que define as principais orientagcdes
operacionais e financeiras no curto e médio prazo;

iv) elaboracdo de um Plano Estratégico e de Negodcios, que permitird consolidar a trajetéria de
sustentabilidade econdémica e financeira da TACV.

2. GOVERNO DA SOCIEDADE

2.1. ORGAOS SOCIAIS

Em Assembleia Geral extraordinaria realizada em agosto de 2021 foram designados, com mandato de

dois (2) anos, novos Orgdos Sociais, 0s quais se mantiveram em funcgées até 28 de junho de 2024:

Mesa da Assembleia Geral

Eva Caldeira Marques " Presidente

Patrick Barreto Lopes Secretario
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Conselho de Administracao

Sara Helena Pires Presidente
Carlos Miguel Lopes Salgueiral Executivo
Jodo Alberto Martins Pereira ? Executivo
Neusa Cristina Nascimento Evora nao-Executiva
José Aldino Fernandes Ribeiro nao-Executivo

Comissao Executiva

Sara Helena Pires Presidente
Carlos Miguel Lopes Salgueiral Executivo
Jodo Alberto Martins Pereira’ Executivo

Conselho Fiscal (CF)

Luis Alberto da Silva Aguiar? Presidente
Maria da Luz de Pina Gomes Vogal
Valentim Almeida Pinto Vogal

" Renunciou em dezembro de 2021 e a Dra. Vera Lucia Fernandes Andrade Santos passou a ser a

Presidente da Mesa, desde entio.

| 2.2. AUDITOR EXTERNO

PricewaterhouseCoopers Cabo Verde — Sociedade de Auditores Certificados, Lda.

| 2.3. ESTRUTURA ACIONISTA

Em julho de 2021, o Estado de Cabo Verde, recuperou o controlo da Empresa, com a saida do anterior
acionista, Loftleidir Cabo Verde, que detinha 51% das ag¢des, passando a Estrutura Acionista a ter a

configuracdo apresentada na Figura 2.3-1

T Renunciou ao cargo em novembro de 2023.
2 Renunciou em novembro de 2022. Amilcar Gongalves Melo assumiu entdo como novo Presidente.
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O capital social é representado por um milhdo de agdes, no valor nominal de CVE 1.000, cada.

FIGURA 2.3-1 ESTRUTURA ACIONISTADATACV
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| 3. DESTAQUES 2022
| 3.1. RETOMA DAS OPERAGCOES REGULARES

Rede

No plano operacional, a Companhia tinha como objetivo o relangamento, apds a reativagcdo do COA e
das demais licencas e autorizagdes operacionais, de destinos consolidados no histérico da Empresa,
designadamente EUA, Franca, Holanda e Nordeste do Brasil. Com Lisboa, como unico destino na
primeira fase da retoma, a rede cresceria com a adi¢do, a partir do segundo semestre de 2022, de novos
destinos na europa e nas américas, com o foco na didspora, no turismo e na captura de trafego de
conexao. Por limitagdes de varia ordem, o langamento dos novos destinos acabou por nao acontecer
como previsto, resumindo-se a rede operada a 3 city-pairs, sendo elas Praia-Lisboa, Espargos-Lisboa

e Mindelo-Lisboa, como ilustra a Figura 3.1-1.
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FIGURA 3.1-1: REDE OPERATIVA EM 2022

Frota

A primeira aeronave, modelo Boeing B737-700, MSN 54559, tomada em locagao operacional a TAAG,
Angola, inicialmente por dois (02) anos, com opgéo de extensao, foi introduzida no COA da Empresa no
inicio de maio de 2022, tendo sido inscrita no registo cabo-verdiano com a matricula D4-CCl. Com este
marco importante, alcangado sessenta dias depois da data inicialmente prevista, foi restabelecido um

dos requisitos fundamentais para a manutencéao e renovagéo do COA.

FIGURA 3.1-2: B737-700, UNICA AERONAVE NA FROTA EM 2022
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Até a introducao do B737-700, a operacao tinha sido sustentada por contratos ACMI (aircraft, crew,
maintenance, insurance), inicialmente (entre dezembro de 2021 e margo de 2022) de uma aeronave
B757-200, pertencente e operada pela Privilege Style. Posteriormente, entre margo e maio, passou a ser
utilizada a aeronave B737-700, operada pela TAAG, enquanto decorria o processo de certificagao e

registo pela AAC.

3.2. FIM DA DISPUTAENTREALCVE O ESTADO

Em maio de 2022, a LCV (Loftleidir Cabo Verde) e o Estado de Cabo Verde alcangaram um acordo,
abrangendo igualmente as partes relacionadas com o anterior acionista maioritario, pondo fim a todo e

qualquer diferendo entre as partes, que tivesse resultado da reversao da venda de 51% do capital social.

Para a TACV, o acordo de maio reconfirmou os beneficios alcangados em margo de 2021, no d&mbito do
acordo entdo assinado e fez cessar as responsabilidades financeiras decorrentes dos contratos de
locacao, originais ou da sua reestruturacdo. Permitiu ainda restabelecer temporariamente o acesso ao
sistema de informacgéao financeira e aos servicos de contabilidade da Icelandair para a conclusao do

processo de encerramento e certificagao das contas do exercicio de 2020.

3.3. SITUAGAO LABORAL

Suspensao Coletiva de Trabalho por Motivos Relativos a Empresa

Nos primeiros quatro (04) meses do exercicio, a Empresa operou em regime de ACMI, pelo que néao se
fazia necessario manter todos os colaboradores operacionais no ativo. Nesse sentido, a Empresa, ao
abrigo do artigo 198° do Cédigo Laboral cabo-verdiano, procedeu a suspensao temporaria dos contratos
de trabalho de mais de 70% dos seus colaboradores, com efeitos a partir de 01 de janeiro de 2022 e
término a 30 de abril de 2022.

Em concertagcdo com a Diregcédo Geral do Trabalho, a Empresa procedeu ao pagamento dos saldrios a

100%, nos primeiros 7 dias do més, e os restantes 23 dias foram pagos a 50%.

Férias Coletivas
Apds a longa paragem, por imposicdo da conjuntura internacional, de margco 2020 a dezembro 2021, e
fundamentalmente, da condicao financeira da Empresa, a retoma das operacgdes iniciou de forma

limitada em finais de 2021. Por esta razéao, tornou-se imprescindivel um periodo de férias coletivas para
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reduzir direitos acumulados pelos colaboradores. Assim, a Empresa deliberou o gozo de 22 dias de

férias coletivas, durante o layoff, a partir de 3 de fevereiro.

Dispensa Adicional de Colaboradores

Entre marcgo e abril de 2022, a Empresa dispensou vinte (20) colaboradores do seu quadro no exterior, a
maioria dos quais ja se encontrava identificada no redimensionamento do efetivo levado a cabo em 2018

e 2019, no ambito da preparagao da privatizagdo. Os gastos com a implementagao do programa de

dispensa foram integralmente assumidos pelo Estado de Cabo Verde.

4. DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

4.1. INDICADORES DE PERFORMANCE

O desempenho operacional do exercicio é sintetizado no Quadro 4.1-1.

QUADRO 4.1-1 INDICADORES OPERACIONAIS 2022

Indicador 2022_R 2022 0 2021_R % Exec
Voos Realizados 497 712 2 70%
Horas de Voo 1627 2678 8 61%
Horas Block 1773 2933 9 60%
Quilémetros voados 1269 382 2 165 832 6174 59%
Combustivel Consumido, AG 1460113 2 352 494 10 311 62%
Assentos Oferecidos 75 660 103 624 376 73%
Payload, T 9 584 12 939 49 74%
Passageiros Transportados 37 805 61 189 138 62%
Carga Transportada, T 28 273 0 10%
Correio Transportado, T 0 0 0 -

Assentos-Km Disponiveis 197 386 412 324 502 054 1160712 61%
Toneladas-Km Disponiveis 25127954 38 900 579 151 140 65%
Passageiros-Km 115 258 672 193 063 557 426 006 60%
Toneladas -Km 12 415784 22 476 911 45 583 55%
Cabin Factor 58% 59% 37% 98%
Load Factor 49% 58% 30% 84%,

R - Realizado | O - Orgamentado

A execugao do orgamento proposto para o primeiro exercicio da retoma ficou muito aquém do previsto
em todos os indicadores, com destaque para o nimero de passageiros transportados, cumprido em
apenas 62%, fundamentalmente por forca das limitagcdes ao nivel da frota e do sistema de distribuigcao.
Mesmo colocando no mercado menor capacidade do que tinha projetado, a ocupacéo dos voos nao foi
melhorada, o que reflete a reduzida capacidade de distribuicdo com que a Empresa operou ao longo do

exercicio, estando a forca de vendas centrada em Cabo Verde, com mais de 90% da producgéo global.
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A baixa produtividade das vendas prejudicou de forma significativa, para além da ocupacédo dos voos, a
rentabilidade e os fluxos de caixa, agravando a dependéncia da Empresa em relacdo ao suporte

financeiro do seu acionista maioritario.

4.2. RENDIMENTOS LiQUIDOS

Os rendimentos ascenderam no exercicio a 1.027.262 mCVE (milhares de escudos), ficando 35% abaixo
dos projetados. Para além do nivel de execugdo do plano operacional, este desempenho deficitario

reflete a baixa produtividade das vendas e, consequentemente, a reduzida ocupagao dos voos.

Os rendimentos associados ao trafego de passageiros contribuem com 95% do total, tendo o trafego de
carga correspondido a 3%. Os rendimentos de operagdes charter e rendimentos relativos a servigos de

manutencgao a terceiros corresponderam a 1%, respetivamente.

4.3. GASTOS OPERACIONAIS

Os gastos operacionais (sem depreciacdes) fixaram-se em 2.994.806 mCVE, cerca de 11% aquém dos
projetados, ndo obstante a execugédo do plano de producédo substancialmente abaixo das metas (-31%
de voos realizados e -40% de horas block operadas), quadro explicado, fundamentalmente, pelo
incremento dos precos de combustivel em +32%, face ao orcamentado e pela ocorréncia de varios
eventos de irregularidade operacional, que impuseram a Empresa gastos extraordinarios em excesso de

400.000 mCVE.

Os gastos relativos a fornecimentos e servigos externos (FSE), totalizando 1.978.394 mCVE, sao
representados maioritariamente por gastos com combustiveis (31%), de locagao operacional (27%) e
honorarios (5%). Face a 2021, ano em que a Empresa realizou somente 2 voos, os FSE cresceram 405%.
Os gastos operacionais, tal como os rendimentos, ndo sdo comparaveis face ao ano de 2021, uma vez
que a Empresa suspendeu a sua atividade operacional desde 19 de margo de 2020 até 27 de dezembro

de 2021, na sequéncia da pandemia da covid 19.

Os gastos com o pessoal, com a retoma efetiva das operagdes, apresentaram um aumento de 83%, face

a 2021, fixando-se em 607.441 mCVE, apesar da redugao de colaboradores. Este aumento € justificado
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pelo término do regime simplificado de lay-off no 1° trimestre de 2022, tendo a Empresa visto os seus

trabalhadores regressarem a sua atividade.

4.4. RESULTADOS DO EXERCICIO

A Empresa reporta no exercicio prejuizos no valor de 2.344.692 mCVE, agravados 109%, face a 2021 e

7%, em comparagdo com as proje¢des orgcamentais.

O EBITDA, negativo, fixou-se em 1.967.544 mCVE (Quadro 4.4-1), evidenciando um agravamento de

229%, face ao reportado em 2021 e 10%, em comparagao com o projetado para o exercicio.

QUADRO 4.4-1 RESULTADOS DO EXERciclo (MCVE)

Descrigao 2022 R 2022 0 2021_R % Exec % Var

Rendimentos

Prestagéo de Servigos 1020 645 1589940 35953 64% 2739%%
Outros rendimentos e Ganhos 6617 - 173477 - -96%
Total 1027 262 1589 940 209429 65% 391%
Gastos
Gasto com mercadorias vendidas e matérias consumidas (25958) (29 485) - 88%
Fornecimentos e Servigos Externos (1978 394) (2736 382) (391937) 72% 405%
Gastos com o Pessoal (607 441) (518972) (331922) 117% 83%
Outros Gastos e Perdas (383013) (90907) (84476) 421% 353%
Total (2994 806) (3375 746) (808 335) 89% 270%
EBITDA (1967 544) (1785 806) (598 905) 110% 229%
Margem EBITDA -192% -112% -286% 171%
Depreciagdes (10017) (26 276) (12348) 38% -19%
EBIT (1977 560) (1812082) (611 253) 109% 224%
Resultados Financeiros (367132) (388247) (509 660) 95% -28%
EBT (2344 692) (2200 329) (1120913) 107% 109%
R - Realizado | O - Orgcamentado

Com o passivo financeiro a crescer 10% para 5.900.000 mCVE, os juros de divida aumentaram 15%, face
a 2021, para cerca de 355.915 mCVE. Os resultados financeiros foram ainda impactados por perdas

cambiais e outras perdas no valor global aproximado de 11.793 mCVE.

4.5. LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO

Créditos contraidos antes da paralisagdo devido a pandemia da Covid-19, entre 2019 e 2020,
representavam em 31 de dezembro de 2022 aproximadamente 56% do total da exposicédo a banca nessa

data de 5.897.311 mCVE.
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Em 2021, tendo em vista a preparacao da retoma das operagdes para junho e a implementacao de um
plano de reestruturagao do passivo operacional, foram contraidos em marco dois empréstimos
bancarios, garantidos pelo Estado de Cabo Verde, no valor global de EUR 16 Milhdes, a longo prazo,

sendo:

1. EUR 12 Milhoes com o lIB CV.
2. EUR 4 Milhoes com o BCN.

Do total acima, ficaram livres para utilizacdo da Empresa EUR 12 Milhdes, tendo em conta a liquidagéao
antecipada de um empréstimo no valor de EUR 11,22 Milhoes, que tinha sido contraido junto do I1IB em
agosto de 2019 e tinha como garantia um depdsito colateral no valor de EUR 8,42 Milhées, o qual foi

utilizado para a referida liquidacao.

Em 2022, a Empresa constituiu duas contas caucionadas junto da Caixa Econdmica de Cabo Verde, cujo
intuito era para o apoio a Tesouraria, neste primeiro exercicio da retoma da atividade da Empresa, cujos

rendimentos ndo acompanharam os custos da operacéo.

No final do exercicio, com o Plano de Retoma e Estabilizagdo 2022-2023 parcialmente implementado, a
Empresa enfrentava um risco elevado de liquidez, face as restricbes de acesso ao crédito externo,
impostas pela sua condicao financeira. A dependéncia em relagdo ao suporte financeiro continuado do

Estado de Cabo Verde, enquanto acionista maioritario, era ainda mais evidente.

QUADRO 4.5-1 FLUXOS DE CAIXA (MCVE)

Descri¢édo 2022 R 2022 0 2021_R % Exec % Var
Atividades operacionais (1) (1249 045) (1168 434) (1128410) 107% 11%
Atividades de investimento (2) (16892) 17130 927880 -99% -102%
Atividades de financiamento (3) 1187509 1084002 268 663 110% 342%

Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (78 429) (67 302) 68134 117% -215%
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 105583 71522 37449 148% 182%

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 27154 4220 105583 643% -74%

R -Realizado | O - Orgcamentado

4.6. POSIGAO FINANCEIRA

O ativo da Empresa decresceu cerca de 2,8%, fixando-se em 1.093.967 mCVE. O Capital Préprio registou

uma degradacao de 4,3%, por forga dos resultados negativos do exercicio, cujo impacto foi atenuado por
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suprimentos no valor de 1.000.000 mCVE e a assuncgao de responsabilidades da Empresa num total
aproximado de 418.000 mCVE pelo Estado de Cabo Verde, registado no balangco como cobertura de
prejuizos. O Passivo cresceu 3,6%, para valores acima dos 11.500.000 mCVE no final deste exercicio

(Quadro 4.6-1).

QUADRO 4.6-1 BALANGO EM 31-12-2022 (MCVE)

Descricao 2022 R 20220 2021_R % Exec % Var
Ativo ndo corrente 99 206 834702 308 336 12% -68%
Ativo corrente 994 761 213682 817435 466% 22%

Total do ativo 1093967 1048 384 1125771 104% -3%

Capital proprio (10938 084) (13440570) (10011 859) 81% 9%
Passivo ndo corrente 5294122 6397018 5343803 83% -1%
Passivo corrente 6737928 8091936 5793827 83% 16%

Total do passivo 12032050 14488 954 11137630 83% 8%

Total do capital préprio e do passivo 1093967 1048 384 1125771 104% -3%

R -Realizado | O - Orgamentado

O passivo corrente (56% do total) rondava os 6.740.000 mCVE e era representado em 46% por crédito
fornecedor, que aumentou cerca de 18%, face a 2021. O passivo nao corrente era representado em 89%

por crédito bancario.

Face as exigéncias da retoma das operacgoes e a necessidade de se desbloquear o acesso ao crédito,
sobretudo financeiro, o balango requer medidas de saneamento a curto prazo, cuja implementacgao

depende mais uma vez do suporte do Estado de Cabo Verde.

5. CULTURA E PESSOAS

O exercicio de 2022 foi iniciado com alguns desafios a nivel da gestao dos recursos humanos, uma vez

que durante os primeiros meses do ano a Empresa operou em regime de ACMI.

Considerando as condigdes iniciais de operagao, a Empresa acionou o mecanismo de suspensao
coletiva do trabalho, de 01 de janeiro a 30 de abril de 2022, conforme definido no artigo 198° do Cédigo
Laboral Cabo-Verdiano. Aproximadamente 70% do total dos colaboradores tiveram o seu contrato de
trabalho suspenso, ao abrigo do artigo mencionado, tendo a Empresa mantido no ativo os colaboradores

das areas administrativas e de suporte a operagdo comercial.

Em simultdneo, a Empresa acionou, ao abrigo da alinea ¢) do n.°© 6 do art. 198° do mesmo Cédigo, férias

coletivas, de 22 dias, com inicio a 3 de fevereiro.

TACV, SA_R&C2022
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No final de 2022, a Empresa contava no seu quadro com um total de 188 colaboradores, sendo

aproximadamente 90% das operagdes de voo e do total 70% sao do género masculino.

6. EVENTOS SUBSEQUENTES

6.1. FINANCIAMENTO A EMPRESA

Restricdes de financiamento tém constituido o principal obstaculo ao take-off pés-Covid da TACV.

A continuidade da Empresa tem vindo a ser suportada por suprimentos do Estado de Cabo Verde,
enquanto acionista maioritario. Porém, os fluxos financeiros aportados ndo tém sido suficientes para as
necessidades da Empresa, num cenario em que, para além dos défices operacionais e dos
investimentos, € preciso financiar a regularizagao do passivo corrente transitado (estava vencido em dez-

2020) e o servigo da divida bancaria, também transitada.

A abordagem aos parceiros financeiros para a mobilizagcdo de algum suporte, mesmo que com

montantes e prazos reduzidos, tem sido desencorajada pela condig¢ao financeira da Empresa.
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Nestas circunstancias, os objetivos da retomavao sendo concretizados a um passo muito mais lento que
o projetado e o processo de recuperacao e estabilidade vai sendo mais demorado e consumindo mais

recursos.

6.2. INTERIM BUSINESS PLAN 2023-2027

Em maio de 2023, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria, o Interim Business Plan para o
periodo 2023-2027, desenvolvido com o suporte da consultoria financeira da Kroll Adisory Portugal. Este
plano de longo prazo, incorporava op¢des para expandir a rede e as operagodes, incluindo a retoma de
algumas rotas operadas anteriormente, e devia orientar a condugédo da atividade da Empresa até a

aprovacao de um Plano de Negécios a desenvolver até inicios de 2024.
Tal como tinha acontecido com o Plano de Retoma e Estabilizagao 2022-2023, os programas-base deste

plano de negdécios nao estdo a ser implementados, de acordo o cronograma estabelecido, devido as

limitacoes financeiras da Empresa.

6.3. SEGUNDA AERONAVE

Em julho de 2023, a TACV reforgou a sua frota, com a indugcéo da segunda aeronave, um Boeing B737-8
recebida em 14 de julho da BCA Customer Finance (na altura do contrato, Boeing Capital Corporation)
em locacéao operacional por doze (12) anos. O contrato de locagcdo conta com a garantia do Estado de

Cabo Verde.

A aeronave comecgou a ser operada nas rotas para a Europa em 05 de agosto de 2023 e ird suportar as

operacgoes para os EUA, cujo relangamento, esperado para o 1° Semestre de 2026, esta a ser preparado.

6.4. FRANCA E ITALIA VOLTAM A ESTAR LIGADAS

A entrada da segunda aeronave viabilizou o alargamento da rede operativa, com a retoma das operagdes

para a Franga (Paris, CDG) em julho e para a Italia (Mildo, BGY) em novembro.

A expanséao das operacdes da Empresa tera continuidade a curto prazo, com o regresso aos mercados

do Brasil e dos Estados Unidos.
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6.5. REGRESSO A OPERAGAO INTERILHAS

No ambito de um Contrato de Prestacdo de Servicos de Transporte Aéreo Regular celebrado com o
Governo de Cabo Verde, a TACV regressou, em fevereiro de 2024, a operagao interilhas. Atendendo ao
caracter emergencial e temporario da operagédo, que visava prevenir uma situagao de disrupgao total no
mercado, a Empresa estabeleceu contratos de wet leasing com diferentes operadores e iniciou um
projeto para a introdugao de duas aeronaves ATR 72-600 adquiridas a TrueNoord Yamuna Limited em
locagédo operacional por oito (08) anos, as quais entraram em operagao em setembro de 2025, apds a

sua certificagéo e registo pela AAC.

6.6. PLANO DE REESTRUTURAGAO FINANCEIRA

No inicio de maio de 2024 foi apresentado ao Governo um plano de reestruturagcdo financeira, a ser
implementado com o patrocinio do acionista maioritario, tendo como principais objetivos (a) corrigir a
nao conformidade com o disposto no Art.43° do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) e (b) recuperar
a condigéao financeira para uma posi¢cao que, conjugada com outros requisitos essenciais (e.g. Plano de
Negdcios, Contas Certificadas), permita a Empresa (i) financiar-se através do mercado financeiro e (ii)

atrair potenciais investidores para a reprivatizagéo.
Daimplementacéo das medidas preconizadas neste plano, esperava-se um balango em 31 de dezembro
de 2024 melhorado, com o capital préprio substancialmente recuperado (+EUR 98 Milhdes), face a 2023

(Quadro 5.7-1). Contudo, o plano nao chegou a ser aprovado.

QUADRO 6.6-1 BALANGO REESTRUTURADO 2024 (MCVE)

Descrigao 2024 2023 % Var

Ativo

Ativo ndo corrente 2117676 409 334 417%
Ativo corrente 402594 386 938 4%
Total do ativo 2520270 796 272 217%
Capital préprio (1886 878) (12688 678) -85%
Passivo ndo corrente 688 355 5154868 -87%
Passivo corrente 3718793 8330082 -55%
Total do passivo 4407148 13484950 -67%
Total do capital proprio e do passivo 2520270 796 272 217%
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6.7. TRANSFERENCIA DO CONTRATO DE LOCAGAO DO B737-8

Ocorreu em junho de 2024 a transferéncia do contrato de locagao da aeronave B737-8, estabelecido em
2023 com a Boeing Capital Corporation (BCC), para a Altitude Il Aircraft Seven DAC, no seguimento da
venda desse ativo pela BCA Customer Finance (entidade que veio a substituir a BCC em data posterior
ao contrato) aquela empresa de locagao, sediada na Irlanda. Na qualidade de novo dono da aeronave, a
Altitude Il passa a ser o novo locador para a TACV e a beneficiar das garantias emitidas, no ambito da

locagéao, pelo Estado de Cabo Verde.

6.8. NOVOS ORGAOS SOCIAIS SAO DESIGNADOS

Em Assembleia Geral extraordinaria realizada em 28 de junho de 2024, foram eleitos novos 6rgaos sociais

da Sociedade, conforme a seguir se indica:
Mesa da Assembleia Geral

Vera Lucia Fernandes Andrade Santos Presidente

Patrick Renato Barreto Monteiro Lopes Secretario

Conselho de Administragao

Pedro Mendes Barros Presidente
Nadia Sofia Tavares Teixeira Executiva
Hélder Anisio Gragca da Natividade Cruz Executivo
José Aldino Fernandes Ribeiro nao-Executivo
Neusa Cristina Nascimento Evora n&o-Executiva

Conselho Fiscal

Silves Correia Moreira Presidente
Valentim Almeida Pinto Vogal
Maria da Luz Pina Gomes Vogal

O mandato dos 6rgédos recém-eleitos é de trés anos, a contar a partir de julho de 2024.
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Recomposicao do Conselho de Administragcao

Em Assembleia Geral extraordinaria realizada em 21 de outubro de 2025, foram recompostos os 6rgaos

sociais da Sociedade, conforme a seguir se indica:

Mesa da Assembleia Geral

Vera Lucia Fernandes Andrade Santos Presidente

Patrick Renato Barreto Monteiro Lopes Secretario

Conselho de Administragao

Armindo Andrade Sousa Presidente
Nadia Sofia Tavares Teixeira Fernandes Executiva
Mario Jorge Varela Tavares Executivo
José Aldino Fernandes Ribeiro nao-Executivo
Neusa Cristina Nascimento Evora nao-Executiva

Conselho Fiscal

Silves Correia Moreira Presidente
Valentim Almeida Pinto Vogal
Maria da Luz Pina Gomes Vogal

O mandato dos 6rgédos recém-eleitos é de trés anos, a contar a partir de outubro de 2025.

6.9. CONCURSO PARA DESENVOLVIMENTO DO PLANO ESTRATEGICOE
DE NEGOCIOS 2025-2030

Em julho de 2025, a Empresa langou um concurso publico internacional, com prévia qualificagao,
destinado a selecionar um consultor para o desenvolvimento de um Plano Estratégico e de Negdcios

(PEN) para o periodo 2025-2030.

O projeto tem como objetivo proceder a reavaliacdo estratégica da Empresa, considerando a evolugéao

recente do mercado aeronautico cabo-verdiano, designadamente a entrada de novos operadores de

TACV, SA_R&C2022



baixo custo (low cost), e o respetivo impacto no posicionamento competitivo, no modelo de negocios e

na sustentabilidade econémico-financeira da operacéao.
O concurso encontra-se estruturado em duas fases:

(i) uma primeira fase, correspondente a apresentagao de candidaturas e respetiva qualificagao
dos concorrentes;

(i) uma segunda fase, relativa a apresentacéao e avaliagédo das propostas técnicas e financeiras.

Prevé-se que o processo de concurso venha a estar concluido no decurso do exercicio de 2026,
permitindo a Empresa dispor de um instrumento estratégico de suporte as transformagbes necessarias

para a sua sustentabilidade.

6.10. OPSPECS VOLTAM A INCLUIR OPERAGOES ETOPS

Em novembro de 2025, no culminar de um processo que ja vinha decorrendo ha alguns meses, a
Empresa realizou com sucesso uma operacao de demonstragado, no percurso Praia - Recife - Praia,
visando a recuperacdo da aprovacdo da AAC para operacdes ETOPS (Extended Range Twin-Engine
Operations Standars), requisito que habilita a Empresa a realizar operagbes transatlanticas,

designadamente para o Brasil e Estados Unidos da América.

Em 11 de dezembro a Empresa recebeu da AAC a confirmacgéao da inclusdo desse requisito nas suas
OPSPECS (Especificacboes de Operacao). A Empresa pbéde entdo colocar em marcha o seu plano de
preparacéo da retoma das operagdes para o Brasil e EUA, a ser programada para o primeiro semestre

de 2026.

6.11. TRANSICAO DA OPERAGAO INTERILHAS PARA A LACV

Em dezembro de 2025, a Empresa iniciou a transicao da operagao interilhas para a LACV, empresa 100%
detida pelo Estado de Cabo Verde, constituida para assumir a missao de servir o mercado doméstico de
transporte aéreo comercial, com a transferéncia dos contratos de locagdo operacional das duas
aeronaves ATR 72-600 adquiridas a TrueNoord. A transi¢cédo devera ficar completa em margo de 2026,
quando a LACV, que adquiriu o seu Certificado de Operador Aéreo (COA) e sua Licenga de Exploragao

Aérea (LEA) em 24 de dezembro, assumir o controlo comercial da operagéo.
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6.12. REESTRUTURACAO DOS CREDITOS BANCARIOS VENCIDOS

No ambito do Plano de Atividades e Orgamento de 2025, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria

de 22 de setembro de 2025, a Empresa procedeu a reestruturagao dos créditos bancarios vencidos junto

dos bancos Caixa Econémica de Cabo Verde, Ecobank Cabo Verde e International Investment Bank,

tendo sido concluidos a 31 de dezembro do mesmo ano, nas seguintes condi¢odes:

QUADRO 6.12-1 PROGRAMA DE REESTRUTURAGAO DE CREDITOS BANCARIOS

Instituicao Bancaria Descrigao Reestruturacao Anterior
Montante 515397 500,00 165 397 500,00 350 000 000,00
Taxa 5,50% 5,75% 5,75%
CECV Maturidade (meses) 122 20 3,8
Tipo Crédito Bancario Crédito Bancario
Instituicao Bancaria Descrigao Reestruturagao Anterior
Montante 657 955 330,00 657 955 330,00
9 <
ECOBANK e 6,5605/0AZ>(3 zz 2:2:3 6.00%
120 85

Maturidade (meses)

Tipo Emissao Obrigacionista Crédito Bancario
Instituicao Bancaria Descrigao Reestruturagao Anterior
Montante 3207 322 524,00 671014 494,00 692 916 352,00 586 724 826,00 246 167 200,00 1323180 000,00
Taxa 6,90% 6,00% 6,50% 7,00% 7,00% 8,50%
e Maturidade (meses) 120 85 85 85 85

Tipo Emiss&o Obrigacionista

Crédito Bancario

6.13. REINTEGRAGAO NA IATA CLEARING HOUSE

No dmbito do projeto de reintegragao dos canais de distribuigdo, iniciado em dezembro de 2025, a

Companhia, através da Circular n. 027/26, de 26 de margo, passou a reintegrar os canais de

distribuicao da IATA Clearing House, com efeitos a partir de 01 de abril de 2026.

7. OUTRAS DIVULGAGOES REQUERIDAS

Dando cumprimento ao Cddigo das Sociedades Comerciais, em vigor desde outubro de 2019, as

seguintes informagdes complementares constam do anexo as demonstragoes financeiras: (i) nUmero e

valor nominal das agdes, (ii) resultado por agao basico, (iii) saldos e transagdes com partes relacionadas,

(iv) informacgodes sobre remuneragao dos auditores e membros dos 0rgaos sociais e (v) a exposi¢ao da
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Empresa aos riscos financeiros como riscos de crédito, liquidez, taxa de juro e cambial, nas Notas 11,

25,27,30e 1.15, respetivamente.

8. TRES EXERCICIOS APOS 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Estdo ja decorridos trés exercicios completos, desde o exercicio findo a 31 de dezembro de 2022. O
Quadro 7-1 e figuras a seguir resumem o desempenho da Empresa dos exercicios de 2023 a 2025, face

ao desempenho do ultimo ano (2019) anterior a pandemia.

QUADRO 8-1 RESULTADOS ESTIMADOS 2023 A 2025

Indicador FY 2025 FY 2024 FY 2023 FY 2022 FY 2019
Frota (em 31-dez) 2,0 2,0 2,0 1,0 3,0
Avides em Servico (# médio) 2,0 1,83 1,4 1,0 398
Colaboradores (em 31-dez) 234 213 187 192 330
Voos realizados 7417 5753 760 497 3236
Horas Block 9018 7511 2974 1773 11681
Passageiros Transportados 457 478 368150 68657 37805 297996
Assentos-Km Disponiveis, Mi 662625915 571069 954 290018032 197386412 1525187229
Passageiros-Km 466 985 547 431408086 192122549 115258 672 912595 168
Ocupagéo dos Voos 76% 76% 66% 58% 60%
Volume de Negécios, mCVE (estim) 5597 646 4255219 1641887 1020645 6252026
EBIDTA, mCVE (estim) (2210294) (1966 269) (1130886) (1967 544) (6252 026)
Margem EBITDA (estim) -39% -46% -69% -193% -100%
Ativo Total mCVE (estim) 1608857 1021334 796272 1093967 2734572
Passivo Total, mCVE (estim) 14350257 15084 343 13484950 11534740 10342857

Os resultados apresentados evidenciam que, face aos objetivos e metas estabelecidas no Interim
Business Plan, por forga do financiamento insuficiente e do consequente adiamento de investimentos
essenciais para a estabilizagcao e crescimento das operagdes, a Empresa ndo tem alcangado os niveis

pretendidos.

FIGURA 8-1 VOOS REALIZADOS 2022-2025 FIGURA 8-2 HORAS BLOCK 2022-2025

2 ] il

szl WA
g o+ o, THERIDE

FY2023 FY2022 FY 2019
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FIGURA 8-3 PASSAGEIROS TRANSPORTADOS 2022-2025 FIGURA 8-4 RENDIMENTOS E EBITDA 2022-2025

Passageiros Transportados Resultados Operacionais (mCVE)
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FIGURA 8-5 RENDIMENTOS, GASTOS UNIT 2022-2025 FIGURA 8-6 REDE OPERATIVA ATUAL
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9. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administragcdo propoe integrar nos resultados transitados os resultados liquidos do

exercicio, negativos, no valor de 2.344.692 mCVE.
10.REPOSIGCAO DO CAPITAL PROPRIO

A Empresa tem vindo a operar ha varios exercicios consecutivos em nao conformidade com o disposto
no Art.43° do Cdédigo das Sociedades Comerciais. A evolugao negativa registada no exercicio de 2022,
impoe a tomada de medidas a curto prazo para reforgar o Capital Préprio. Devidamente informado desta
necessidade, ao abrigo do N° 1 do citado artigo, o Estado de Cabo Verde, enquanto acionista maioritario,

tem em curso os esforgos necessarios para a regularizagao da situagao.
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1. BALANGCO

TACV - TRANSPORTES AEREOS DE CABO VERDE, S.A.
4, Av. Amilcar Cabral, Praia, Cabo Verde
NIF:200121103

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 (Valores expressos em milhares de Escudos - mESC)
DESCRIGAO Notas Data de referéncia
31/12/2022 31/12/2021
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 3
Equipamento basico 26 562 15284
Equipamento de transporte 4699 7 536
Equipamento administrativo 2412 3496
Outros ativos fixos tangiveis 2647 4 335
Ativos intangiveis 4 495 1325
Outras contas a receber 5 29878 244 384
Outros ativos financeiros 6 32513 31977
Total do ativo ndo corrente 99 206 308 336
Ativo corrente
Inventarios 7 13208 23 406
Clientes 8 17735 15528
Estado e outros entes publicos 9 37 684 41913
Outras contas a receber 5 747 235 523032
Diferimentos 81665 37 849
Outros ativos financeiros 6 70080 70124
Caixa e depdsitos bancarios 10 27 154 105583
Total do ativo corrente 994 761 817 435
Total do ATIVO 1093 967 1125771
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio 1
Capital realizado 1000 000 1000000
Prestagdes suplementares e outros instrumentos de capital proprio 15451 830 13536 052
Reservas legais 91 905 91 905
Outras reservas 660 930 660 930
Resultados transitados (25300747) (24179 834)
Resultado liquido do periodo (2344 692) (1120913)
Total do capital préoprio (10440 774) (10011 859)
PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisbes 12 535678 264 549
Financiamentos obtidos 13 4225224 5042680
Fornecedores 14 1650 1650
Outras contas e pagar 15 34 260 34924
Total do passivo nao corrente 4796 813 5343 803
Passivo corrente
Provisbes 12 - 122 297
Fornecedores 14 3067 238 2607 002
Estado e outros entes publicos 9 676 017 566 229
Financiamentos obtidos 13 1174777 317 388
Outras contas a pagar 15 994 435 1410061
Diferimentos 16 825 461 770 851
Total do passivo corrente 6737 928 5793 827
Total do passivo 11 534 740 11137 630
Total do CAPITAL PROPRIO e PASSIVO 1093 967 1125771
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

TACV - TRANSPORTES AEREOS DE CABO VERDE, S.A.
4, Av. Amilcar Cabral, Praia, Cabo Verde
NIF:200121103

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

. (Valores expressos em milhares de Escudos - mESC)
PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 1 DE JANEIRO DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Data de referéncia

DESCRICAO Notas
31/12/2022 31/12/2021
Vendas e Prestagao de servigos 17 1020645 35953
Gasto com mercadorias vendidas e matérias consumidas ( 25958) -
Resultado operacional bruto 994 687 35953
Fornecimentos e servigos externos 18 (1978 394) ( 391937)
Valor acrescentado bruto ( 983707) ( 355984)
Gastos com o pessoal 19 ( 607 441) (331922)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 5,8 ( 42 309) ( 34286)
Provisdes (aumentos/redugoes) 12 ( 280692) (10471)
Outros rendimentos e ganhos 20 6617 173 477
Outros gastos e perdas 21 (60012) (39719)
Resultado antes de depreciagoes, amortizagoes, perdas/ganhos de financiamento e impostos (1967 544) ( 598 905)
Gastos/Reversoes de depreciagao e de amortizagéo 22 ( 20 258) ( 23660)
Perdas/reversoes por Imparidade de activos deprecidveis/amortizaveis 3 10 241 11312
Resultado operacional (antes de perdas/ganhos de financiamento e impostos) (1977 560) ( 611 253)
Juros e ganhos similares obtidos 23 576 3126
Juros e perdas similares suportados 24 ( 367 708) (512787)
Resultado antes de Impostos (2344 692) (1120913)
Imposto sobre o rendimento do periodo 25 - -
Resultado liquido do periodo (2344 692) (1120913)
Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-méae (2344 692) (1120913)
Resultado por acgéo basico (Escudo) 28 ( 2345) (1121)

O Conselho de Administracao
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| 2. DEMONSTRAGAO DE ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO

TACV - TRANSPORTES AEREOS DE CABO VERDE, S.A.
Sede: Praia - Cabo Verde

NIF:200121103

DEMONSTRAGAO DE ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO

Py (Valores expressos em milhares de escudos - mESC)
PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 1 DE JANEIRO DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Capital proprio atribuido aos detentores do capital
L) 2 g
o 5 8 2 8 o
DESCRIGAO Notas Tg_ ':'; 8 % § 2 % g § g g 3 g
£3 & 3 s -
POSIGOES NO INICIO DO PERIODO 2021 1 1000 000 13 299 043 91 905 660930 (19708 664) (4656 933) (9313719)
ALTERACOES REFERENTES A RENDIMENTOS E GASTOS RECONHECIDOS NO PERIODO
Resultado liquido do periodo - - - - - (1120913) (1120913)
RESULTADO EXTENSIVO 2 - - - - - (1120913) (1120913)
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Outras operagdes com detentores de capital - 237 009 - - - - 237 009
Entradas para cobertura de perdas - - - 185 764 - 185 764
3 - 237 009 - - 185 764 - 422773
OUTRAS OPERAGCOES
Aplicagéo de resultados do exercicio anterior - - - - (4656 933) 4656 933 -
4 - - - - (4656 933) 4656 933 -
POSIGOES NO FIM DO PERIODO 2021 1+2+3+4 11 1000 000 13 536 052 91 905 660930 (24179834) (1120913) (10011 859)
POSIGOES NO INICIO DO PERIODO 2022 1 1000 000 13 536 052 91 905 660930 (24179834) (1120913) (10011 859)
ALTERACOES REFERENTES A RENDIMENTOS E GASTOS RECONHECIDOS NO PERIODO
Resultado liquido do periodo - - - - - (2344 692) (2344 692)
RESULTADO EXTENSIVO 2 - - - - - (2344 692) (2344 692)
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Outras operagdes com detentores de capital - 1915778 - - - - 1915778
Entradas para cobertura de perdas - - - - - - -
3 - 1915778 - - § - - 1915778
OUTRAS OPERACOES
Aplicacao de resultados do exercicio anterior - - - - (1120913) 1120913 -
4 - - - - (1120913) 1120913 . -
POSIGOES NO FIM DO PERIODO 2022 1+2+3+4 11 1000 000 15 451 830 91 905 660930 (25300747) (2344 692) (10440 774)
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3. DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

TACV - TRANSPORTES AEREOS DE CABO VERDE, S.A.
Sede: Praia - Cabo Verde
NIF:200121103

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA
PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 1 DE JANEIRO DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(Valores expressos em milhares de Escudos - mESC)

Data de Referéncia

DESCRIGCAO
Notas | 2022 | 2021

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado do exercicio (2344 692) (1120913)
Ajustamentos: -

Depreciag6es e amortizagdes 20 258 23660

Imparidades (perdas/reversoes) 32068 22974

Provisdes (aumentos/redugdes) 280 692 10471

Juros e rendimentos similares obtidos ( 576) (3126)

Juros e gastos similares suportados 367708 512787

Alienagao de activos fixos tangiveis (ganhos/perdas) - -

Outros gastos e rendimentos 37038 (117 688)

Gastos com o pessoal - indemnizagdes 64621 -

Inventarios (aumentos/diminuicdes) 10198 ( 249)

Contas a receber (aumentos/diminuigdes) (76919) (170707)

Contas a pagar (aumentos/diminui¢des) 349 766 (284 257)

Gastos diferidos (aumentos/diminuigdes) ( 43816) 15963

Rendimentos diferidos (aumentos/diminuigoes) 54610 (17 324)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) (1249 045) (1128 410)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis (16 392) -

Ativos intangiveis - -

Investimentos financeiros ( 28 154) -
Recebimentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis - -

Investimentos financeiros 27 654 927 880
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) ( 16 892) 927 880
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio 1017144 -

Financiamentos obtidos 500 980 1848 627
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos (2772) (1396871)

Juros e gastos similares ( 327 844) ( 183 092)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 1187 509 268 663
Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) ( 78 429) 68 134
Efeito das diferencas de cambio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 10 105 583 37 449
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 10 27 154 105 583
Observacao:

"Em 2022, (i) os pagamentos por conta da Empresa efetuados pelo acionista, no montante de mESC
296 426 e (ii) o perdao pela Loftleidir Icelandic dos saldos em divida referentes as rendas do contrato
de locagao operacional dos avides no montante de mESC 104897, néo sao factos geradores de fluxos
de caixa.

Em 2021, (i) a assuncgao pelo acionista Estado das dividas da TACV paracom a ASAea ACC no
montante total de mESC 222 629 e (ii) os pagamentos por conta da Empresa efetuados pelo acionista,
no montante de mESC 14 380, nao sao factos geradores de fluxos de caixa."

Diretorfingnceiro O Conselho de Administragao
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EMPRESA DE TRANSPORTES AEREOS DE CABO VERDE, S.A. - TACV, S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E
2021

(Valores expressos em milhares de Escudos - mESC)
Introducao

A Empresa de Transportes Aéreos de Cabo Verde, S.A. - TACV, S.A. (adiante designada por TACV ou
Empresa), resulta datransformacao da Empresa Publica dos Transportes Aéreos de Cabo Verde - TACV,
E.P., criada pelo Decreto-Lein®131/81, de 21 de novembro, em Empresa andnima de responsabilidade
limitada, nos termos do Decreto-Lei n® 21/2000, de 15 de maio, diploma que igualmente estabeleceu
0s seus anteriores Estatutos. Na sequéncia da privatizacdo ocorrida em marco de 2019, foram
publicados os novos Estatutos da Empresa. O capital estatutario da Empresa, até 31 de dezembro de
2020, detido pela Loftleidir Cabo Verde (51%), pelo Estado de Cabo Verde (39,38%) e por empregados
e outros acionistas (9,61%), passa a ser detido pelo Estado de Cabo Verde em 90,38% e por
empregados e outros acionistas em 9,61%, ao abrigo do Decreto-lei n°50/2021, de 6 de julho, que
aprovou a reverséo e transmissdo para o Estado de Cabo Verde de 51% das ag¢des representativas do

capital social da Empresa, adquiridas pela Loftleidir Cabo Verde no quadro de privatizagdo dos TACV.

O objeto principal da TACV consiste na exploracao de servigos de transporte aéreo de passageiros,
carga e correio, bem como na prestagcdo de servicos e na realizagcdo de operagdes comerciais,
industriais e financeiras relacionadas direta e indiretamente com a referida exploragéo e, ainda, no
exercicio de outras atividades conexas ou complementares do seu objeto principal. A Empresa é

signataria de um acordo multilateral com a IATA - International Air Transport Association.

A frota da Empresa inclui atualmente duas aeronaves Boeing, sendo um B737-700 (registado em maio

de 2022) e um B737-8 Max (registado em julho de 2023), em regime de locagéao operacional.
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0. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o Sistema de Normalizagdo
Contabilistica e de Relato Financeiro (SNCRF), aprovado pelo Decreto-Lei n®5/2008, de 4 de fevereiro,

o qual entrou em vigor em 1 de janeiro de 2009.

Com o intuito de complementar a informacéao prestada, as demonstracoes financeiras apresentam os
valores comparativos do exercicio anterior. Contudo, a analise comparativa dos valores devera ser
efetuada tendo em consideragcdo o facto de a Empresa ter suspendido a sua atividade operacional
desde 19 de margo de 2020, na sequéncia da pandemia da covid 19, tendo em 2021 realizado apenas
dois voos, em dezembro, devido a suspensao da atividade operacional desde 19 de margo de 2020, na

sequéncia da pandemia de COVID-19.

Conforme referido nas notas 1.15 (iv) e 11, a Empresa apresenta fundo de maneio e capital préprio
negativos. Apesar disto, apresentou as suas demonstracoes financeiras com base no principio da
continuidade por se considerar que o acionista maioritario, o Estado de Cabo Verde, continuara a

apoiar a Empresa a solver os seus compromissos (ver Nota 31).

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracao para divulgacao

em 20 de abril de 2026.

A fim de facilitar a sua leitura, os valores apresentados no presente Anexo encontram-se expressos em

milhares de Escudos (mESC).
1. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS ADOTADAS

As principais politicas contabilisticas e critérios valorimétricos utilizados na preparagdo destas

demonstragdes financeiras encontram-se descritos a seguir:
1.1. Ativos fixos tangiveis e depreciacdes
Os ativos fixos tangiveis encontram-se expressos pelo respetivo custo de aquisicdo, o qual inclui o

preco da fatura do fornecedor acrescido de gastos de compra e instalacéo, liquido das respetivas

depreciagcdes acumuladas e, caso houver, de perdas por imparidade (ver Notas 1.4 e 3). \
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Os gastos subsequentes sao incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como ativos
separados sempre que melhorem o nivel de desempenho originalmente avaliado do ativo existente ou
aumentem a sua vida util, quando for provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a
Empresa e o custo do ativo possa ser mensurado com fiabilidade. Todos os outros dispéndios

subsequentes sdo reconhecidos como um gasto no periodo em que sao incorridos.

As depreciagdes sdo calculadas segundo o método das quotas constantes. As taxas anuais aplicadas
aos bens de maior significado sdo as seguintes:
Edificios e outras construgdes 2% a 4%

Equipamento basico (de voo):

Motores de reserva e sobressalentes 8,33%
Equipamento de transporte 12.5% a 20%
Equipamento administrativo 8,33% a 25%
Outros ativos fixos tangiveis 10% a 20%

Os terrenos e o ativo fixo tangivel em curso ndo sao objeto de depreciagao.

1.2. Ativo fixo tangivel em regime de locacao

Os ativos fixos tangiveis adquiridos em regime de locagcao operacional — parte significativa dos riscos e
beneficios da propriedade é detida pelo locador — e respetivas responsabilidades ndo sédo registados no
balanco. Os pagamentos efetuados sdo registados na demonstragcdo dos resultados em fungéo da

utilizagao do ativo durante o periodo da locagéo.

Havendo, os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagéo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades perante o fornecedor, sdo registados no balango. A componente
de renda anual respeitante a amortizagao do capital € deduzida ao valor da divida originalmente
registada e a parcela respeitante a juros € imputada a demonstragao dos resultados. A depreciagao do
ativo, calculada conforme descrito em 1.1 acima, é igualmente registada como custos na

demonstracgéo dos resultados do periodo a que respeita.

1.3.  Ativosfixos intangiveis e amortizagdes

Dizem respeito a projetos especificos de certificacdo de qualidade e seguranca operacional e

programas de computador. Sdo amortizados pelo método das quotas constantes, em base

duodecimal, ao longo de um periodo de dez anos.
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1.4. Imparidade de ativos

Os ativos sujeitos a depreciagao e amortizagao sao revistos quanto a imparidade sempre que eventos
ou alteracdes nas circunstancias indicarem que o valor pelo qual se encontram escriturados possa nao
ser recuperavel. Uma perda por imparidade é reconhecida pelo montante do excesso da quantia
escriturada do ativo face ao seu valor recuperavel. A quantia recuperavel é a mais alta de entre o valor
realizavel de um ativo, menos os gastos para venda, e o seu valor de uso. Para a realizagao de testes de
imparidade, os ativos sao agrupados ao mais baixo nivel, no qual se possam identificar separadamente

fluxos de caixa (unidades geradoras de fluxos de caixa).
1.5. Inventarios e ajustamentos
A Empresa adota o sistema de inventario intermitente.

Os inventarios sao valorizados ao custo de aquisigcdo, o qual inclui o valor da fatura do fornecedor
acrescido das despesas adicionais de compra, sendo o custeio dos consumos determinado segundo o

meétodo do custo médio ponderado.
Perdas de valor em inventarios sao calculadas com base em critérios de avaliagdo técnico-comercial.
1.6. Contas areceber de Clientes e Outros devedores e imparidade

Os saldos de clientes e devedores sao reconhecidos inicialmente pelo seu valor nominal (histérico) ou,

caso aplicavel, pelo valor descontado, deduzido de qualquer perda por imparidade (ver Notas 4 e 7).

Os riscos efetivos de cobranga associados as contas a receber de clientes e outros devedores,
apurados por referéncia a critérios de gestao e de avaliagao comercial, sdo objeto de ajustamento por

imparidade.
1.7. Empréstimos obtidos

Os empréstimos obtidos sdo reconhecidos inicialmente ao seu valor nominal ou justo valor, quando
diferente, deduzido dos respetivos custos de transagao, quando incorridos, os quais sao considerados
como uma parcela dos juros suportados em cada periodo. Os encargos financeiros sdo calculados de
acordo com a taxa de juro efetiva e contabilizados na rubrica de Resultados financeiros da
demonstracao de resultados, de acordo com o principio da especializacdo dos periodos, conforme

/)
politica definida na Nota 1.16. A
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Os empréstimos obtidos sao classificados no passivo corrente, exceto se a Empresa possuir um direito

incondicional de diferir a liquidagcao do passivo por, pelo menos, 12 meses apoés a data do balanco.

1.8. Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e equivalentes de caixa correspondem aos valores de caixa,
depdsitos bancarios e outros investimentos, venciveis a menos de trés meses, € que possam ser
imediatamente mobilizdveis com risco insignificante de alteragcdo de valor. Para efeitos da
demonstragéao dos fluxos de caixa, a rubrica de caixa e equivalentes de caixa compreende também os

descobertos bancarios apresentados no balango na rubrica de Financiamentos obtidos.

1.9. Beneficios aos empregados e beneficios pds-emprego

De acordo com a legislacao cabo-verdiana vigente, os trabalhadores tém anualmente direito a um més
de férias remuneradas, direito este adquirido pelo servigo prestado no ano civil anterior ao do seu
pagamento. Esta responsabilidade encontra-se apresentada em balanco na rubrica de Outras contas

a pagar (ver Nota 14).

Os trabalhadores da Empresa encontram-se integralmente abrangidos pelo sistema oficial de
previdéncia social, patrocinado pelo Instituto Nacional de Previdéncia Social, ndo assumindo a
Empresa qualquer responsabilidade, presente ou futura, relacionada com o pagamento de pensdes ou

complementos de reforma.

No ambito da reestruturagao da Empresa, (i) foi negociado o termo do vinculo contratual com 68
trabalhadores, mediante o pagamento das correspondentes indemnizagoées, e (ii) foram identificados
66 trabalhadores com quem a desvinculagao sera involuntaria, sendo que, relativamente a 2 deles, os
montantes devidos ainda se encontram por pagar. Essas responsabilidades foram objeto de provisao

(ver Nota 12).

1.10. Conversdo cambial —transacoes e saldos

As transagbes expressas em moeda estrangeira sdo convertidas e contabilizadas em Escudos ao

cambio oficial da data em que ocorrem, ou ao cambio IATA (International Air Transport Association),

tratando-se de transagdes com entidades membros da Cadmara de Compensacéo.
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No final de cada exercicio, os saldos devedores e credores expressos em moeda estrangeira sao
atualizados para Escudos pela aplicagao da taxa de cambio oficial vigente nessa data. As diferengas de
cambio realizadas no exercicio, bem como as potenciais apuradas nos saldos existentes na data do
balancgo por referéncia as paridades vigentes nesta data, integram a demonstragao dos resultados, nas
rubricas de Juros e ganhos similares obtidos e Juros e perdas similares suportados, se relacionadas
com financiamentos obtidos e concedidos ou nas rubricas de Outros rendimentos e ganhos e Outros

gastos e perdas, se referentes a ativos financeiros.

1.11. Imposto Unico sobre o rendimento e impostos diferidos

Com a publicagao da Lei n® 82/VIII/2015, de 7 de janeiro, que aprovou o Codigo do Imposto sobre
Rendimentos das Pessoas Coletivas, o rendimento tributavel é determinado com base no resultado do
exercicio antes de impostos, eventualmente ajustado pelos custos e proveitos que, nos termos da
referida lei, ndo devam ser considerados para efeitos fiscais, ao qual é aplicada uma taxa de 22,44%.
Os prejuizos fiscais sao reportaveis por um periodo de 7 anos apds a sua ocorréncia e suscetiveis de
deducéo a lucros fiscais gerados durante esse periodo, embora sujeitos a um maximo de deducéo de

50% do resultado do respetivo exercicio.

Os resultados fiscais podem ser revistos pela Administragéo Fiscal por um periodo de cinco anos, pelo

que os resultados fiscais de 2018 a 2022 podem vir a ser corrigidos.

O imposto diferido é calculado, com base no método da responsabilidade de balango, sobre as
diferencas temporarias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos e a respetiva base

tributavel.

A base tributavel dos ativos e passivos é determinada de forma a refletir as consequéncias de
tributagéo decorrentes da forma como a empresa espera, a data do balango, recuperar ou liquidar a

quantia escriturada dos seus ativos e passivos.

Para a determinagao do imposto diferido € utilizada a taxa em vigor a data de balango, ou a taxa que
esteja ja aprovada para utilizagao futura. Os impostos diferidos ativos sao reconhecidos na medida em
que seja provavel que os lucros tributdveis futuros estardo disponiveis para utilizagdo da diferenca
temporaria. Os impostos diferidos ativos sdo revistos anualmente e reduzidos sempre que deixe de ser

provavel que os mesmos possam ser utilizados.

Os impostos diferidos séo classificados como Né&o corrente.
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1.12. Provisoes

Sao constituidas provisdes no balango sempre que a Empresa identifica uma obrigacao presente (legal
ou construtiva) que resulta de acontecimentos passados e sempre que seja provavel que uma
diminuicdo, estimada com fiabilidade, de recursos incorporando beneficios econdémicos sera

necessaria para liquidar a obrigacao.

1.13. Reconhecimento do rédito de exploragao aérea e respetivas comissoes

O produto das vendas decorrentes do transporte de passageiros e carga €, no momento da venda,
registado como um passivo na rubrica Diferimentos — “Documentos pendentes de voo” (ver Nota 15).
Quando o transporte é efetivamente realizado ou a venda cancelada, o montante da venda é
transferido para proveitos do exercicio ou contas a pagar, consoante o transporte tenha sido efetuado
(a) pela Empresa ou avenda cancelada sem direito a reembolso ou (b) por outra transportadora aérea
ou a venda cancelada com direito a reembolso, respetivamente. Os bilhetes emitidos por outras
transportadoras aéreas, se utilizados nos voos da Empresa, sdo reconhecidos como proveitos no

momento da sua utilizacao.

As comissdes concedidas aos agentes pela venda de bilhetes integram a demonstracéo de resultados

do exercicio em que sdo atribuidas, independentemente do momento em que o transporte é efetuado.

1.14. Classificagdo como corrente e ndo corrente

Os ativos e passivos sao classificados como correntes e nado correntes tendo em conta o ciclo de
exploracado da Empresa. Com base neste critério poderao ser incluidos no Ativo Corrente montantes
cuja realizacdo nao se espera que ocorra nos proximos 12 meses, nomeadamente no caso de
Inventarios. Sempre que isto se verifica € divulgado o valor em relagdo ao qual a expectativa de

regularizagao é superior a 12 meses.

1.15. Gestédo de riscos financeiros

(i) Risco cambial

A exposicdo cambial da Empresa é resultado, a nivel da receita, da dispersdo geogréafica das suas

vendas de bilhetes e carga em mercados europeus fora da zona euro, no Brasil e nos Estados Unidos

da América. Contudo, as vendas realizadas em 2021, referentes a apenas dois voos realizados em

dezembro, sdo de valor insignificante. Em 2022, as vendas de bilhetes fora da zona euro e Cabo Verde
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representaram cerca de 50,1% do total. A nivel de custos, regista-se uma exposic¢ao significativa ao
ddlar, em termos de aquisicao de bens, do leasing dos avides, incluindo a manutencgéo, as reparacoes
e revisOes gerais dos avides e seus componentes rotaveis e do financiamento obtido denominado em

délares.

(ii)  Risco dataxade juro

Os empréstimos vencem juros a taxas variaveis, encontrando-se por isso a Empresa sujeita ao risco da

variagdo da taxa de juro. Ndo sdo contratados instrumentos de fixagdo das taxas de juro.

(iii)  Risco de crédito

O risco de crédito da Empresa reside na possibilidade de incumprimento por parte de determinados
clientes, designadamente entidades privadas e do sector publico que beneficiam de vendas a crédito.
Relativamente as agéncias de viagens nacionais e outros agentes de venda, o risco é mitigado pela
existéncia de garantias bancarias e pela adocao do sistema de pré-pagamento. Os bilhetes vendidos
através dos outros agentes de viagens e os bilhetes utilizados em voos da TACV séao liquidados a
Empresa através de General Sales Agent (GSA). De realcar que dada a natureza das transagdes a nivel
da atividade de transporte aéreo, o montante de risco incorporado nos valores a receber de clientes é
significativamente mitigado, existindo alids um saldo significativo, de forma recorrente, relativo a

adiantamentos de clientes referentes aos montantes pagos antes da concretizagéo do voo.

(iv) Riscode liquidez

Ainformacéao relativa a liquidez em cada um dos anos, pode ser apresentada da seguinte forma:

mESC
2022 2021
Ativo corrente 899 888 756 181
Passivo corrente 5912 467 4900 679
Fluxo de caixa das atividades operacionais N/D (11249 045)

(5012 579) (5393 544)

N/D - Néo disponivel.

O ativo corrente encontra-se deduzido dos Inventarios, destinados ao consumo (ver Nota 6), dos
Adiantamentos a fornecedores e dos Diferimentos e o passivo corrente dos Diferimentos e das

Provisoes.
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As necessidades de financiamento apresentadas em 2021 foram supridas em 2022 com recurso,
principalmente, (i) as moratdrias ao cumprimento das obrigacdes decorrentes de contratos de
financiamento ao abrigo do Decreto-Lei n®38/2020, de 31 de margo, e suas sucessivas revisdes que
vigorou até marcgo de 2022 (ver Nota 13), (ii) ao apoio dos acionistas (ver Nota 11), (iii) a empréstimos
bancarios destinados ao apoio de tesouraria no valor total de cerca de mESC 449 000, mediante a

prestacdo pelos acionistas de garantias aos financiadores (ver Nota 13).

1.16. Especializagao de exercicios

A Empresa observa, genericamente, o principio contabilistico da especializagédo de exercicios em todas

as rubricas significativas das suas demonstra¢des financeiras.

1.17. Estimativas e julgamentos

As estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia e outros
fatores, designadamente em eventos futuros em que se acredita virem a ocorrer de acordo com as

circunstancias atuais.

2.  FLUXOS DE CAIXA

Sao considerados Caixa e Equivalentes os saldos de Caixa e Depdsitos Bancarios que estejam
disponiveis para uso num prazo curto que nao exceda os trés meses. Adicionalmente, consideram-se
também Equivalentes de Caixa as aplicacoes financeiras que estejam disponiveis para uso num prazo

nao superior atrés 3 meses e em relagao as quais a variacao de justo valor ndo seja significativa.
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3. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os movimentos ocorridos nos ativos fixos tangiveis e respetivas depreciagdes resumem-se como

segue:

EQUIPAMENTO EQUIPAMENTO DE EQUIPAMENTO OUTROS ACTIVOS TOTAL
BAsico TRANSPORTE ADMINISTRATIVO FIXOS TANGIVEIS GERAL
POSIGAO EM 1 DE JANEIRO DE 2021
Valor de aquisi¢do ou reavaliado 241 639 21115 31519 36 490 330 761
Depreciagdo acumulada (169 283) (12017) (26 939) (29 034) (237 272)
Imparidade acumulada (51 505) - - - (51 505)
Valor liquido 20 851 9 098 4 580 7 456 41 985
VARIAGOES EM 2021
Valor liquido inicial 20 851 9 098 4580 7 456 41985
Aquisicdes - - - - -
Depreciagéo do exercicio (Nota 22) (16 880) (1561) (1084) (3121) (22 646)
Imparidades do periodo 11 312 - - - 11 312
Valor liquido 15 284 7 536 3 496 4335 30 651
POSIGAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2021
Valor de aquisi¢éo ou reavaliado 241 639 21115 31519 36 490 330 761
Depreciagdo acumulada (186 162) (13 578) (28 023) (32 155) (259 918)
Imparidade acumulada (140 193) - - - (140 193)
Valor liquido 15 284 7 536 3 496 4335 30 651
VARIAGOES EM 2022
Valor liquido inicial 15 284 7 536 3496 4335 30 650
Aquisicdes 16 176 - - 216 16 392
Alienagdes - valor de aquisigdo ou reavaliado - (2269) - - (2269)
Anulacdes - depreciagdo acumulada - 733 - - 733
Depreciagdo do exercicio (Nota 22) (15 139) (1301) (1084) (1904) (19 428)
Imparidades do periodo 10 241 - - - 10 241
Valor liquido 26 562 4 699 2412 2 647 36 320
POSIGAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2022
Valor de aquisigéo ou reavaliado 257 815 18 845 31519 36 706 344 884
Depreciagdo acumulada (201 301) (14 147) (29 107) (34 059) (278 613)
Imparidade acumulada (29 952) - - - (29 952)
Valor liquido 26 562 4 699 2412 2 647 36 320

Em 2022, (i) as adicdes em Equipamento bdsico compreendem, essencialmente, a aquisicao de
sobressalentes rotaveis para os avides Boeing, e (ii) as alienagdes em Equipamento de transporte
referem-se a venda de uma viatura, tendo sido obtido uma menos-valia no valor de mESC 864 (ver Nota

21).

As perdas por imparidades acumuladas foram, em 2022, revertidas em mESC 10 241 (2021: mESC 11
312). O saldoem 31 de dezembro de 2022 destina-se a fazer face aos sobressalentes rotaveis do Boeing
737-800 (MESC 20 640) e do Boeing 757-200 (mESC 9 312), devolvidos aos locadores em anos

anteriores, dado ja nao ser expetavel a sua utilizagéo.

O saldo liquido remanescente de mESC 26 562, ndo ajustado por imparidade, refere-se,
essencialmente, ao valor estimado de realizagao, por venda ou uso, dos sobressalentes rotaveis dos

Boeings.
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4. OUTRAS CONTAS ARECEBER

mESC
2022 2021
Outros devedores
Corrente
IBE - GETNET (i) 128 772 -
Retengdo/descontos de impostos no exterior (ii) 77 069 77 064
Agéncias BSP - vendas a dinheiro (iii) 64 073 64 073
ARC - AC APL CHECK LIST 49 493 49 493
Halcyonair (iv) 40 423 40 423
Euroatlantic Airways 27 965 27 965
Hahn Air Technologies GmbH 24 460 -
Outros a receber no estrangeiro: IVA/Interline/ICH 22 594 22 594
AAC Agencia De Aviacao Civil 22 497 22 497
Postos de venda 27 514 -
Clinica Odonto Estomatdgica 11 275 11 275
Outros 28 597 21 196
524 732 336 580
Perdas por imparidade acumuladas (v) ( 336 975) ( 308 055)
(A) 187 757 28 525
Fornecedores - corrente
Everjets Aviagdo Executiva, SA 54 517 54 517
S.C. Cobrex Trans S.R.L 43 377 43 377
Express - Praia 28 810 28 810
NewCo - Government 22 998 22 998
WZH Services 20 009 -
Airhub 15 747 -
Vision Aeronautics 14 931 -
ANA Aeroportos de Portugal 12 664 16 876
Aviatrade 6 622 6 622
Impar-Companhia CaboVerdiana de Seguros - 42 226
Icelandair - 12 008
Outros 248 531 264 938
468 208 492 372
Perdas por imparidade acumuladas (v) ( 61 140) ( 61 140)
(B) 407 068 431 233
Fornecedores conta caugao (vi)
Corrente (C) 152 410 63 274
Nao Corrente (D) 29 878 244 384
182 288 307 658
Saldo total de Outras contas a receber
Corrente (A) + (B) + (C) 747 235 523 032
Nao corrente (D) 29 878 244 384
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(i) IBE — GETNET
A GETNET é uma plataforma de pagamento, que permite transagdes com cartdes bancarios
estrangeiros, em compras online e presenciais. O saldo compreende os valores recebidos pela

GETNET e ainda nao transferidos para a Empresa a data do balango.

(i) Retencdo/descontos de impostos no exterior

O saldo desta rubrica resulta da retencdo na fonte das operagdes normais da Empresa a receber das
Administracoes Fiscais da Franca, Holanda, Portugal e Italia, liquido de encontros de contas efetuados
entre as partes com outros impostos devidos aquelas entidades. Encontra-se em curso a analise da
razoabilidade deste saldo. Por prudéncia, a totalidade do saldo foi objeto de ajustamento por

imparidade em 2018.

(iii) Agéncias BSP

O BSP é um sistema financeiro da IATA, estabelecido para simplificar os procedimentos de venda,
reporte e pagamento pelas agéncias de viagens credenciadas pela IATA em diversos paises. Entre
outros efeitos da interrupcédo das operacgdes, destaca-se a suspensio desse sistema financeiro em
abril de 2020, devido a perda da capacidade da Empresa para se manter em conformidade com os
regulamentos da participagdo. O saldo transita de exercicios anteriores e encontra-se em curso a
analise da sua razoabilidade. Por prudéncia, a totalidade do saldo foi objeto de ajustamento por

imparidade, dos quais mESC 3 105 em 2022.

(iv) Halcyonair
O saldo desta rubrica resulta de servigos prestados pela Empresa a Halcyonair para transporte de

passageiros. O saldo encontra-se ajustado por imparidade.

(v) Perdas por imparidade acumuladas
A Empresa adota o critério de reconhecer em imparidade 100% dos saldos a receber de devedores
vencidos ha mais de 12 meses e procede a analise casuistica de alguns saldos, tendo em conta a sua

natureza. As Perdas por imparidade acumuladas foram, em 2022, reforgadas em mESC 28 919.

(vi) Fornecedores conta caugao
Compreendem, (a) em nao corrente, o montante de mESC 29 878 relativo a caugéao prestada a TAAG no
ambito do Aircraft Lease Agreement assinado em 2022, e (b) em corrente, caugdes prestadas,

essencialmente, a (1) TCHold relativo a caugao prestada no &mbito do Aircraf ACMI Lease Agreement
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12/21MSN26252 assinado em 2021 no montante de mESC 63 274 (2021: mESC 63 274), (2) ARC para
fazer face a eventuais incumprimentos da Empresa perante esta entidade no montante de mESC 41 301
(2021: mESC 41 301), (3) TAAG referente ao aluguer da aeronave Boeing B737 - 700 no ambito do Aircraft
ACMI Lease Agreement 12/21MSN26252, assinado em 2022, no montante de mESC 19 888, (4)
AIRHUBAIRLINES referente ao aluguer da aeronave Airbus A320-200 no d&mbito do Aircraft Wet Lease
Agreement GJM2022-0921, assinado em setembro de 2022, no montante de mESC 11027 e (5)
fornecedores diversos mESC 16 920 (2021: mESC 12 405). Em 2021, compreendia ainda caugoes
prestadas a (c) Wirecard referente a vendas online a crédito, no montante de mESC 163 744, e (d) mESC
26 924 referente ao aluguer de aeronaves a Loftleidir, regularizados em 2022 por contrapartida de

Prestacdes suplementares e outros instrumentos de capital proprio (ver Nota 11 (b) - (iii)).

5. OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

O saldo desta rubrica corresponde aos seguintes depdsitos a prazo que se encontram cativos:

mESC

2022 2021
Néo corrente
¢ Caixa Econdmica de Cabo Verde (USD) 12 753 -
¢ Caixa Econdmica de Cabo Verde (USD) 10 234
¢ Caixa Econdmica de Cabo Verde (CVE) (i) 5000 -
°  Millenium BCP 4 359 31977
°  Millenium BCP (i) 167 -

32 513 31977

Corrente
°  Ecobank Nigéria 70 080 70 124

Em 2021, os depdsitos identificados em (i) no quadro acima encontravam-se classificados em Caixa e
depdsitos bancarios, tendo sido reclassificados em 2022 visando a sua melhor classificacao (ver Nota

10).

Os depdsitos na Caixa Econémica de Cabo Verde nos montantes de mESC 12 753 e mESC 5 000

vencem juros a taxa anual de 1,58% e 0,75%, respetivamente.

Os depésitos cativos no Millennium BCP sao a favor de fornecimentos diversos.

O depésito cativo no Ecobank Nigéria destina-se a garantir o empréstimo de curto prazo de mESC 63

387 (ver Nota 13).
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6. INVENTARIOS

mESC
2022 2021
Material de Consumo para avides

Boeing 179 259 186 345
Diversos 24 933 30 446
204 192 216 791
Material de catering 10 862 7 390
Material de consumo de economato 4 324 5394
Outros 1770 1770
16 956 14 554
221 147 231 345
Perdas por imparidade acumuladas (1207 939) (1207 939)
13 208 23 406

As perdas por imparidade em inventarios nao registaram quaisquer movimentos em 2022 e 2021.
A parcela ndo ajustada (mESC 13 208) refere-se, essencialmente, a materiais de consumo de Boeings,

cuja utilizagao é expectavel.

7. CLIENTES

mESC
2022 2021
Clientes conta corrente

World Cargo Solutions (i), (ii) 27 566 -
Cabo Verde Time (i) 80 127 80 127
Guarda Costeira (ii) 38 993 38 993
Alfa Comunicagdes Lda (ii) 36 738 36 738
RTC - Radio Televisdo de Cabo Verde (ii) 18 057 18 057
Orbitur-Viagens e Turismo (ii) 9873 10 439
Lan Chile Cargo 8 669 10 944
Barracada Tours 7142 8 988
Dhl International Cape Verde (ii) 7 460 7 460
Latam Cargo Chile 6 498 8 659
NOVA EDITORA SARL JOR A SEMANA (ii) 5830 5830
PAL Aerospace Ltd (ii) 5093 5093
Icelandair (ii) - 7277
Outros, inferiores a mESC 10 000 51 868 78 715
303 913 317 319
Perdas por imparidade acumuladas (i) (286 178) (301 791)
17 735 15 528

4 .
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(i) World Cargo Solutions
O saldo a receber da World Cargo Solutions (WCS) decorre do Total Cargo Management Agreement,
celebrado em junho de 2022, relativo a cedéncia de capacidade de transporte de carga nos voos da
TACV a WCS. Por se encontrar em litigio, o saldo foi integralmente ajustado por imparidade (ver ponto

(i) abaixo).

(i) Perdas por imparidade acumuladas
A Empresa adota o critério de reconheceremimparidade 100% dos saldos de clientes vencidos ha mais
de 12 meses, excetuando casos especificos de clientes que também apresentam saldos credores de
montante superior ao devedor, e procede a analise casuistica de alguns saldos, tendo em conta a sua
natureza. As Perdas por imparidade acumuladas em saldos de clientes foram, em 2022, reforcadas em
mESC 27 590 (ver ponto (i) acima), utilizadas em mESC 29 003 e revertidas em mESC 14 201 (2021:
mESC 1 028). A totalidade dos saldos identificados em (ii) no quadro acima foram objeto de

ajustamento por imparidade em anos anteriores.
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8. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

mESC
2022 2021
Saldos devedores
IVA - Imposto sobre o Valor Acrescentado 37 545 41 790
Outros 139 123
37 684 41 913
Saldos credores
IRPS - Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares 371 274 295 704
INPS - Previdéncia Social 285 260 251 041
Outros 19 484 19 484
676 017 566 229

As dividas relativas ao Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Singulares (IRPS) compreendem
dividas acumuladas de anos anteriores (MESC 295 704) acrescidas, essencialmente, de retengdes na
fonte do exercicio de 2022, no montante de cerca de mESC 75 373, encontrando-se em mora mESC

364 602.

Em 2021, as dividas relativas as contribuicdes para a previdéncia social posteriores a 1 de fevereiro de
2018 e até 28 de fevereiro de 2019, ascendendo a mESC 185 764, foram transferidas para a NewCo

(ver Nota 11 (d)). Em 2022, mESC 276 055 encontram-se em mora.

TACV, SA_R&C2022




9. DIFERIMENTOS ATIVOS

O saldo compreende, essencialmente, gastos a reconhecer em 2023, nomeadamente, mESC 42 218
e mESC 33 083 relacionados com seguros de aviacao e seguros de vida temporario dos dispatchers e
técnicos de manutengéo da TACV, respetivamente.

10. CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

mESC
2022 2021
Caixa 503 120
Depésitos a ordem
Bancos nacionais:
° Ecobank 10 932 5772
° International Investment Bank 2 029 71 039
¢ Banco Caboverdiano de Negdcios 707 -
° Caixa Econémica de Cabo Verde 158 157
° Qutros bancos nacionais 283 59
14 109 77 026
Bancos estrangeiros
° Millenium BCP 5574 7 798
° Banco Popular Espanhol 2 666 2 666
° BNP 820 848
¢ Ste Gale de Banques au Senegal 701 -
° Fleet Bank/Citizen Bank - 10 567
¢ Outros 2779 1 389
12 541 23 269
Depésitos a prazo
Contas em moeda nacional
¢ Caixa Econémica de Cabo Verde (ver Nota 5) - 5000
Contas em USD
¢ Millenium BCP (ver Nota 5) - 167
- 5167
Total Caixa e depdsitos bancarios 27 154 105 583
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11. CAPITAL PROPRIO

Os movimentos registados em 2022 e em 2021 nesta rubrica encontram-se evidenciados na

Demonstragao de Alteragdes no Capital Préprio.

(a) Capitalrealizado

O capital da Empresa em 31 de dezembro de 2022 e 2021 ascende a mESC 1 000 000, integralmente
realizado. Em 2020, era detido pela Loftleidir Cabo Verde (51%), pelo Estado de Cabo Verde (39,38%) e
por empregados e outros acionistas (9,62%). Em 2021, por resolucdo do Governo (Decreto-Lei
N©50/2021, de 6 de julho), foi aprovada a reversao e transmissao para o Estado de Cabo Verde de 51%
das agdes anteriormente detidas pela Loftleidir Cabo Verde, passando o capital a ser detido pelo

Estado de Cabo Verde e por empregados e outros acionistas em 90,38% e 9,62%, respetivamente.

(b) Prestacdes suplementares e outros instrumentos de capital proprio

O saldo da rubrica a data do balango decompde-se como segue:

mESC
2022 2021
Prestacoes suplementares (i) 1686 054 1188 744
Outros instrumentos de capital préprio
° Pagamentos por conta da TACV (ii) 6 892 696 6 579 126
° Perdao de dividas - Loftleidir Icelandic (i) 2986 572 2 881675
¢ Suprimentos (iv) 2 145 369 1 145 369
¢ Assungao de dividas para com terceiros:

Empresa de Aeroportos e Seguranga Aérea (ASA) (v) 1698 241 1698 241
Agéncia de Aviagao Civil (AAC) (vi) 42 897 42 897
13 765 776 12 347 308
15 451 830 13 536 052

(i) Prestacdes suplementares

Incluem prestag¢des suplementares de capital (i) no montante de mESC 1 188 744, recebidas em 2019
dos acionistas Loftleidir Cabo Verde e Estado de Cabo Verde, na proporgao das respetivas
participagdes sociais - com a transmissao das ag¢des da Loftleidir Cabo Verde para o Estado de Cabo
Verde, aprovado pelo Decreto-Lei n®°50/2021, de 6 de julho, as prestagdes suplementares concedidas
pela Loftleidir passam para o Estado de Cabo Verde, enquanto acionista da Empresa - e (ii) no montante
de mESC 497 310, anteriormente registado em Financiamentos obtidos (do Estado), entretanto

reclassificados para esta rubrica, dado tratar-se, efetivamente, de uma prestagado acessoéria do
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acionista Estado. Esse valor destinou-se a fazer face a compromissos junto de fornecedores e ao

processo de reestruturacao (ver Nota 13).

(i) Pagamentos por conta da TACV

Compreendem os pagamentos efetuados pelo acionista Estado de Cabo Verde por conta da TACV
entre 2015 e 2021, no montante total de mESC 6 579 126, e em 2022, (i) mESC 207 299, referentes a
pagamentos realizados no &mbito do plano de reestruturagao do pessoal, dos quais mESC 125534 ja
se encontravam provisionados em exercicios anteriores e mESC 81 765 reconhecidos em gastos com
o pessoal (ver Notas 12 e 19) e (ii) mESC 106 271, na sequéncia do Settlement Agreement and Release
assinado em maio de 2022 entre a TACV, o Governo de Cabo Verde, a Loftleidir Cabo Verde, a Loftleidir

Icelandair e o Grupo Icelandair (ver Nota 14).

(iii) Perdao de dividas - Loftleidir Icelandic

Compreende o perdao de dividas, resultantes (i) do Debt Restructuring Agreement celebrado em 2020
com a Loftleidir Icelandic, no d&mbito do qual foi negociado o perddo de 90% dos saldos em divida
referentes as rendas do contrato de locagao operacional dos trés avides Boeing B757-200 (mmESC 2 189
091), aos financiamentos obtidos (MESC 677 502) e aos servigos de consultoria (mESC 15 082) e (ii) das
negociacdes que culminaram na assinatura do Settlement Agreement and Release, em 2022, entre a
TACV, o Governo de Cabo Verde, a Loftleidir Cabo Verde, a Loftleidir Icelandair e o Grupo Icelandair
(mESC 104 897), correspondente a divida para com a Loftleidir Icelandair (MESC 152 011) (ver Nota 14),
deduzido dos saldos a receber da Icelandair (IMESC 20 180) e das caucgdes prestadas no ambito dos
contratos de locagcao (mMESC 26 934) (ver Nota 4 (vi)), fazendo cessar toda e qualquer responsabilidade

financeira entre as partes.

(iv) Suprimentos
Compreende suprimentos recebidos do acionista Estado em anos anteriores (MESC 1 145 369) e em
2022 (mESC 1 000 000) referente ao Contrato de Suprimento e respetiva Adenda celebrados em 28 de

outubro de 2022 e 28 de novembro de 2022, respetivamente.

(V) Empresa de Aeroportos e Seguranca Aérea (ASA)

O saldo resulta da assuncéao pelo acionista Estado das dividas da TACV para com a ASA, tendo sido (i)
mESC 1 518 509 no ambito do protocolo de encontro de contas setorial assinado em 2015 com o
Estado, a ASA e a Agéncia de Aviagao Civil e (ii) mESC 179 732 no ambito do Amended and restated term

sheet celebrado em 2021 (ver Nota 14).
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(vi)  Agéncia de Aviagéo Civil (AAC)

O saldo resulta da assuncgao pelo acionista Estado das dividas da TACV para com a AAC, no montante
de mESC 42 897, na sequéncia do Acordo de Encontro de Contas assinado em maio de 2021 (ver Nota

15).

O acionista Estado aprovou, em Assembleias Gerais, a conversdao dos valores acima referidos
resultantes das operagcdes com a Empresa em capital social, cuja escritura ainda n&o foi realizada,
razdo pela qual se encontram registados em Prestagdes suplementares e outros instrumentos de

capital proprio.

(c) Reservas

A Reserva legal é constituida através da afetacao de 5% dos lucros liquidos, até totalizar pelo menos
20% do capital social. Areserva legal s6 pode ser utilizada para (i) cobrir a parte do prejuizo apurado no
balango do exercicio que ndo possa ser coberto pela utilizacao de outras reservas, (ii) cobrir a parte dos
prejuizos transitados do exercicio que ndo possam ser cobertos pelo lucro do exercicio nem pela

utilizacdo de outras reservas e (iii) incorporacao no capital estatutario.

O saldo da rubrica de Outras Reservas, sem movimentos nos ultimos anos, inclui o seguinte:

mESC
Reserva Geral (i) 25129
Reserva para fins sociais (i) 24 883
Reserva para Investimento (iii) 242 760
Outras Reservas (iv) 368 158
660 930
(i) A reserva geral é constituida pela parcela dos resultados liquidos positivos de cada exercicio,

na percentagem minima de 10%, que lhe for atribuida. Pode ter a mesma utilizagdo que a

reserva legal acima descrita.

(i) A Reserva para fins sociais, constituida enquanto empresa publica, destina-se exclusivamente
a prestagcdo de beneficios sociais de utilizagdo coletiva ou de servicos coletivos aos
trabalhadores. A dotag&o anual que lhe era destinada ndo poderia exceder 5% dos resultados

liguidos do exercicio respetivo.
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(iii) Constituem a Reserva para investimento (i) a parcela dos resultados apurados em cada
exercicio que lhe for anualmente destinada, e (ii) as verbas provenientes de dotagbes e
doacgdes com essafinalidade expressa, de que a Empresa seja beneficiaria. Se reinvestidas nos
3 anos seguintes ao da sua constituicao, em instalagdes ou equipamentos novos, de interesse
para o fomento da economia nacional, poderao ser deduzidos dos lucros tributaveis, mediante

despacho favoravel do Ministério das Financas.

(iv) As Outras reservas compreendem as transferéncias das reservas de reavaliacao resultantes
da reavaliacao de ativos fixos tangiveis efetuadas em anos anteriores, em virtude de o valor
escriturado destes ativos ter sido assumido como custo considerado na data de transigao (ver
Nota 1.1). Assim, estas reservas serao utilizadas exclusivamente em aumentos de capital ou
cobertura de prejuizos que tenham sido acumulados até 31 de dezembro do ano anterior ao da

sua constituicao, nos termos do Decreto n® 1/84.

(d) Resultados transitados

Em 2022, o movimento de mESC 1 120 913 corresponde a aplicacéo do resultado liquido do exercicio
anterior. Em 2021, os movimentos correspondiam a transferéncia das dividas relativas as contribuicdes
para a previdéncia social, no montante de mESC 185 764, para a NewCo (ver Nota 8), destinado a
cobertura de prejuizos transitados e (ii) aplicacdo do resultado liquido do exercicio anterior no

montante de mESC 4 656 933.

12. PROVISOES

mESC
2022 2021

Corrente
Reestruturagdo do Pessoal - Beneficios pds-emprego - 122 297
Néao Corrente
Reestruturagédo do Pessoal - Beneficios pds-emprego 22 520 25942
Processos judiciais e riscos e encargos diversos 482 066 207 516
Retroativos das anuidades 31092 31092

535 678 264 549

A
535 678 386 846 Ao
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Reestruturacio do Pessoal - Beneficios pos-emprego

A proviséo, constituida em anos anteriores, decorre do processo de reestruturacao da Empresa, que
prevé a cessacao do vinculo contratual com 130 trabalhadores, conforme o plano anunciado
publicamente em 2017. A diminuicao do saldo face ao exercicio anterior no montante de mESC 125
719 resulta (i) de pagamentos efetuados em 2022 diretamente pelo acionista Estado de Cabo Verde,
no montante de mESC 125 534, registados em Prestacdes suplementares e outros instrumentos de

capital préprio (ver Nota 11 (b)), e (ii) da anulacéo da provisdo no montante de mESC 184.

Nao tendo sido efetuados quaisquer pagamentos em 2023, o saldo remanescente de mESC 22 520 foi

classificado como nao corrente.

Processos judiciais e riscos e encargos diversos

O saldo representa a melhor estimativa possivel dos encargos que a Empresa podera vir a incorrer a
respeito de litigios em que € parte interveniente, em curso de tramitacdo a data do balanco, sendo (i)
mMESC 149 912 relativos a processos instaurados por empregados ou ex-empregados e (ii) mESC 332
154 referentes a processos judiciais diversos, baseada nos pareceres da assessoria juridica da

Empresa.

Os movimentos registados em 2022 compreendem, essencialmente, (i) reforgos para fazer face,
essencialmente, aos processos com passageiros, no valor de mESC 250 733 (2021: mESC 89 784) e a
novos processos de foro laboral instaurados por ex-empregados, no valor de mESC 53 746 (2021:
mESC 27 699), (ii) anulagbes de mESC 23 603 (2021: mESC 54 356) relativamente a atualizagéo de
estimativa de valores a pagar e (iii) utilizagdo de mESC 6 326 (MESC 42 616) na sequéncia das decisdes
do Supremo Tribunal que condena a TACV a pagar estes montantes a empregados, ex-empregados e
passageiros, dos quais mMESC 4 467 (2021: mESC 42 616) encontram-se pendentes de pagamento em

Outras contas a pagar (ver Nota 15).

Retroativos das anuidades
A provisao compreende o valor das anuidades devidas na sequéncia de processos litigiosos movidos

por alguns colaboradores.

Os movimentos registados na rubrica de provisdes sao os seguintes:
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Reestruturagao do

Processos essoal
Judiciais em Anuidades pessoal - TOTAL
Beneficios pés-
curso
emprego

POSIGAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2021
Saldo inicial 187 005 31092 215274 433 370
Reforgo 117 483 - 1977 119 460
Utilizagao ( 42616) - ( 14 380) ( 56 996)
Anulagéo ( 54 356) - ( 54 633) ( 108 989)
Valor escriturado 207 516 31092 148 239 386 846

POSIGAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2022
Saldo inicial 207 516 31092 148 239 386 846
Reforgo 304 480 - - 304 480
Utilizagao ( 6326) - ( 125534) ( 131 860)
Anulagéo ( 23 603) - ( 184) ( 23788)
Valor escriturado 482 066 31092 22 520 535 678

Em 2022, o aumento de mESC 280 692 (2021: aumento mESC 10 471) evidenciado na Demonstracao
dos resultados, derivou do reforgo total de mESC 304 480 (2021: mESC 119 460) e da anulagao de
mESC 23 788 (2021: mESC 108 989).

13. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

2022 2021
Corrente Né&o Corrente Total Corrente Né&o Corrente Total
Empréstimos bancarios (A)
° International Investment Bank (iib)
Financiamento mESC 594 328 (A1) 67 101 603913 671014 - 661949 661949
Financiamento mESC 607 896 (A2) - 692916 692 916 - 688 180 688 180
Financiamento mUSD 5 000 (A.3) - 586 725 586 725 - 577 405 577 405
Financiamento mESC 218 000 (A4) 246 167 246 167 - 242 597 242 597
Financiamento 12 000 000 EUR (A.5) 163 032 1160 148 1323180 - 1323180 1323180
° Ecobank
Financiamento mESC 594 328 (A1) 157 659 508 979 666 638 31745 630 204 661949
Financiamento mESC 66 159 (A.6) 63 387 - 63 387 66 159 - 66 159
° Banco Caboverdiano de Negécios (BCN)
Financiamento EUR 4 000 000 (A7) 54 684 386 376 441 060 - 421854 421854
° Caixa Economica de Cabo Verde (CECV)
Conta Corrente Caucionada mESC 100 000 (A.8) 100 000 - 100 000 100 000 - 100 000
Conta Corrente Caucionada mESC 110 265 (A9) 107 840 - 107 840 103 593 103 593
Descoberto Bancario (A10) 52248 - 52248 15891 - 15 891
Conta Corrente Caucionada mESC 165 398 (A11) 158 826 - 158 826 -
Conta Corrente Caucionada mESC 250 000 (A.12) 250 000 - 250 000 -
1174777 4185 224 5360 001 317 388 4545 370 4 862 758
Empréstimo do Estado (B) - 40 000 40 000 - 497 310 497 310
1174777 4225224 5400001 317 388 5042 680 5360 068

Os empréstimos bancarios ndo correntes tém a seguinte maturidade (em mESC):
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B Ecobank BCN Total

2024 - 2025 1316 136 254 489 164 322 1734947
2026 - 2027 1461563 254 489 195 214 1911267
Apos 2027 512170 - 26 840 539 010

3 289 869 508 979 386 376 4185 224

Relativamente ao empréstimo do Estado, conforme referido no ponto (B) abaixo, ainda nao foi acordado

entre as partes o prazo de reembolso.

(A.1) Intercontinental Investment Bank e Ecobank - 49% da 12 linha de financiamento

Crédito ao investimento em sindicato bancario, com o Intercontinental Investment Bank (IIB) e o
Ecobank, no montante total de mESC 1 188 657, assegurado por cada um dos Bancos em 50%,
destinado ao financiamento da operacionalizagdo do hub aéreo do Sal. Para garantia do bom
cumprimento de quaisquer obrigagcdes ou responsabilidades emergentes do financiamento, o Estado

de Cabo Verde prestou o necessario aval.

Intercontinental Investment Bank

Ao montante do financiamento contratado junto ao IIB (mESC 594 328) acrescem 0s juros por pagar a
data do balang¢o, no montante de mESC 76 686, em decorréncia da adesao as moratdrias de créditos,
ao abrigo do Decreto-Lei N°38/2020, de 31 de margo, e suas sucessivas revisdes. E reembolsavel em
60 prestagbes mensais, apds um periodo de caréncia de 24 meses, cuja contagem foi suspensa
durante o periodo das moratodrias de crédito entre abril de 2020 e margo de 2022. Vence juros ao ano

calculados a taxa Euribor (a 6 meses) acrescido de spread de 6%.

Ecobank

Ao montante do financiamento contratado junto ao Ecobank (mESC 594 328) acrescem os juros por
pagar a data do balango, no montante de mESC 72 310, em decorréncia da adeséo as moratdrias de
créditos. E reembolsavel em 60 prestagcdes mensais, vencendo a primeira em outubro de 2022, e vence

juros a taxa anual de 6%.

(A.2) Intercontinental Investment Bank - 22 linha de financiamento 49%

Crédito ao investimento contratado em janeiro de 2020, no montante de mESC 607 896, destinado ao
reforgco do financiamento original, para a operacionalizacdo do hub aéreo do Sal, acrescido dos juros
por pagar & data do balango, no montante de mESC 91 423. E reembolsavel em 60 prestagcdes mensais,

vencendo a primeira em fevereiro de 2024, apds um periodo de caréncia de 24 meses, cuja contagem
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foi suspensa durante o periodo das moratdrias de crédito entre abril de 2020 e marco de 2022. Vence

juros ao ano calculados a taxa Euribor (a 6 meses) acrescido de spread de 6,5%.

O empréstimo encontra-se garantido (i) por uma Livranca em branco, (ii) pela domiciliacao junto do IIB,
apo6s pagamento dos custos operacionais, através de instrumento formal préprio, da maioria das
receitas de exploragdo da Empresa, designadamente através da domiciliagao direta das receitas de
venda através dos BSP dos mercados/zonas geograficas da Europa, Africa, Estados Unidos da América
e Brasil, (iii) por “Carta Conforto” subscrita por representantes do acionista estratégico, reafirmando o
seu nivel de compromisso e responsabilidade na adequada conducéo do projeto de operacionalizagao
do hub aéreo da Ilha do Sal e (iv) por aval emitido pelo Governo da Republica de Cabo Verde para
cobertura de quaisquer responsabilidades decorrentes do financiamento até ao montante do capital

contratado.

(A.3) Intercontinental Investment Bank - 32 linha de financiamento

Crédito ao investimento, contratado em fevereiro de 2020, no montante de USD 5 000 000, equivalente
a mESC 509 395, destinado a implementacao do Business Plan da Empresa e do Hub aéreo da ilha do
Sal. Ao montante do financiamento contratado acrescem (i) os juros por pagar a data do balanco, no
montante de mESC 78 159, em decorréncia da adesao as moratdrias de créditos e (ii) mESC 59 687
respeitante a diferenca cambial apurada aquando da fixacéo do contravalor do empréstimo em CVE. E
reembolsavel em 60 prestagcdes mensais, apds um periodo de caréncia de 24 meses, cuja contagem
foi suspensa durante o periodo das moratérias de crédito entre abril de 2020 e margo de 2022. Vence

juros ao ano calculados a taxa Euribor (a 6 meses) acrescido de spread de 7%.

O empréstimo encontra-se garantido (i) por uma Livranga em branco, (ii) pela domiciliagédo junto do lIB,
apo6s pagamento dos custos operacionais, através de instrumento formal préprio, da maioria das
receitas de exploragado da Empresa, designadamente através da domiciliagao direta das receitas de
venda através dos BSP dos mercados/zonas geograficas da Europa, Africa, Estados Unidos da América
e Brasil, (iii) por hipoteca genérica de primeiro grau a favor do |IB sobre os iméveis da propriedade do
acionista Estado de Cabo Verde até ao montante de USD 3 000 000 e (iv) por aval emitido pelo Governo
da Republica de Cabo Verde para cobertura de quaisquer responsabilidades decorrentes do

financiamento até ao montante de USD 2 000 000.

(A.4) Intercontinental Investment Bank -42 linha de financiamento
Financiamento contratado em junho de 2020, no montante total de mESC 218 000, destinado a (i)
pagamentos de dividas a fornecedores, (ii) pagamento dos juros vencidos até a data da contratagcdo da

corrente operacéo e (iii) pagamento dos salarios dos trabalhadores da TACV entre os meses de margo
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e junho de 2020. Ao montante do financiamento contratado acrescem os juros por pagar a data do
balango, no montante de mESC 28 352, em decorréncia da adesao as moratérias de créditos. E
reembolsavel em 60 prestagdes mensais, apds um periodo de caréncia de 24 meses a contar da data
do encerramento das moratérias de crédito em margo de 2022. Vence juros ao ano calculados a taxa

Euribor (a 6 meses) acrescido de spread de 7%.

Como garantia de todas as obrigagdes, a TACV (i) subscreveu uma livranga em branco, (ii) constituiu a
favor do 1IB a domiciliagao, apds pagamento dos custos operacionais, através de instrumento formal
préprio, da maioria das receitas de exploragdo da Empresa, designadamente através da domiciliagao
direta das receitas de venda através dos BSP dos mercados/zonas geograficas da Europa, Africa,
Estados Unidos da América e Brasil e (iii) entregou o aval emitido pelo Governo da Republica de Cabo
Verde para cobertura de quaisquer responsabilidades decorrentes do financiamento até ao montante

de mESC 218 000.

(A.5) Intercontinental Investment Bank - 52 linha de financiamento

O saldo corresponde ao contravalor do empréstimo de 12.000.000 EUR, contratado em margo de 2021,
destinado a (i) pagamento de salarios, (ii) pagamento de dividas a fornecedores relevantes para a
retoma da operacgao e (iii) manutencao de reserva de caixa adequada para o suporte das operagdes
futuras. Vence juros a taxa de 8,5% e é amortizado em 60 prestagdes mensais sucessivas de capital e
juros, apds um periodo de 24 meses de caréncia em capital e com pagamento de juros mensal a partir

do més de outubro de 2021.

Como garantia de todas as obrigagdes, a TACV (i) subscreveu uma livranga em branco, (ii) entregou o
aval emitido pelo Governo da Republica de Cabo Verde e (iii) constituiu a favor do 1IB a domiciliagéo,
através de consignagao em instrumento formal préprio, apds pagamento dos custos operacionais, (a)
dasreceitas de exploragao da Empresa, no estrangeiro, designadamente através da domiciliagao direta
(ou indireta) das receitas BSP dos mercados/zonas geograficas da Europa, Estados Unidos da América
e Brasil e (b) das receitas BSP dos paises africanos nos livros do IIB, logo que forem reunidas as
condi¢cdes para a operacionalizagdo dos voos para os destinos africanos. Ainda, como garantia
especifica do pagamento, a Empresa se obriga a assegurar e manter um Cash-flow de 100% do volume

mensal de negdécios da TACV, nas contas de reembolso e BSP.

(A.6) Ecobank - Crédito a curto prazo
Crédito a curto prazo contratado em fevereiro de 2020, por um periodo de 6 meses, destinado ao
reforco de tesouraria, tendo sido a sua maturidade estendida até novembro de 2023. Vence juros a taxa

anual de 6,5%.
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O crédito é garantido pelo penhor de um depdsito obrigatdrio no valor de mESC 70 124 constituido nos

livros do Ecobank Nigeria Limited, em Naira (ver Nota 5).

(A.7) Banco Cabo-verdiano de Negocios

O saldo corresponde ao contravalor de um empréstimo de 4 000 000 EUR, contratado em margo de
2021, destinado ao financiamento de projetos de investimento e ao apoio a tesouraria. Vence juros a
taxa anual nominal de 8,5% e € amortizado em 60 prestagdes mensais e sucessivas de capital e juros,
de valor indicativo igual a mESC 9 049, vencendo-se a primeira em abril de 2023, apds um periodo de

caréncia de 24 meses.

Como garantia de todas as obrigagdes, a TACV (i) subscreveu uma livranga em branco e (ii) entregou o
aval do Estado de Cabo Verde para cobertura de quaisquer responsabilidades decorrentes do

financiamento.

(A.8) Caixa Econémicade Cabo Verde — Conta corrente caucionada mESC 100 000
Financiamento contratado em novembro de 2020, por um periodo de 12 meses, destinado ao reforco
de tesouraria. Vence juros a uma taxa anualde 5,75%. O contrato encontra-se vencido, mas ainda nao

foi liquidado.

Em garantia do cumprimento das obrigagdes pecuniarias assumidas, o Estado de Cabo Verde prestou

o0 necessario aval.

(A.9) Caixa Econémica de Cabo Verde - Conta corrente caucionada mESC 110 265
Compreende a parcela utilizada do financiamento contratado em novembro de 2021, por um periodo

de 12 meses, destinado ao reforgo de tesouraria. Vence juros a uma taxa anual de 5,75%.

Em garantia do cumprimento das obrigagdes pecunidrias assumidas, o Estado de Cabo Verde

prestou o necessario aval.

(A.10) Caixa Econémica de Cabo Verde - Descoberto bancario
Compreende o valor utilizado a data do balango de descoberto bancario autorizado pela Caixa, no
montante maximo de mESC 20 000, destinado ao reforgco da tesouraria. Vence juros a taxa anual de

5,75%.
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(A.11) Caixa Econémica de Cabo Verde - Conta corrente caucionada mESC 165 398
Compreende a parcela utilizada do financiamento contratado em margo de 2022, por um periodo de
12 meses, destinado ao reforco de tesouraria. Vence juros a taxa anual de 5,75%, ajustavel durante a

vigéncia do contrato.

Em garantia do cumprimento das obrigagdes pecuniarias assumidas, a Diregcdo Geral do Tesouro

prestou aval do Estado.

(A.12) Caixa Econémica de Cabo Verde — Conta corrente caucionada mESC 250 000

Compreende a parcela utilizada do financiamento contratado em dezembro de 2022, por um periodo
de 12 meses, destinado ao reforgo de tesouraria. Vence juros a taxa anual de 5,75%, ajustavel durante

avigéncia do contrato.

Em garantia do cumprimento das obrigagdes pecuniarias, a Direcao Geral do Tesouro prestou aval do

Estado.

(B) Empréstimo do Estado

O saldo representa o empréstimo concedido pelo Estado no &mbito do Protocolo celebrado entre as
partes em fevereiro de 2022, no montante de mESC 40 000, destinado a fazer face as necessidades de
tesouraria, cujo reembolso deveria ter ocorrido até 31 de abril de 2022.

O empréstimo ndo é remunerado e nao existe acordo entre as partes quanto a novo prazo de
reembolso. Nao tendo sido liqguidado em 2023, o empréstimo é classificado como nao corrente.

Em 2021, o saldo de mESC 497 310 respeitava as transferéncias efetuadas pelo Estado, em 2017, para
fazer face a compromissos junto de fornecedores e ao processo de reestruturagdo. Em 2022, o saldo
foi transferido para a rubrica de Prestagdes suplementares e outros instrumentos de capital préprio

por se tratar, efetivamente, de uma prestagao acessoria do acionista Estado (ver Nota 11 (b)).
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14. FORNECEDORES

Fornecedores conta corrente
Nacionais
° ENACOL
° Cabo Verde Handling, S.A.
ASA - Aeroportos e Seguranga Aérea, S.A.
° IMPAR
Cabo Verde Express
Freitas Catering Services
Agéncia Nacional de Viagens
Hotel Praia Mar
° ARME
Outros

Estrangeiros

° Loftleidir Icelandic

° ASECNA

¢ JETEX

° TAAG

Daimler Benz Aerospace
VisionWare

Discover Momentum

° LAS Senegal

°® TC HoldCo 3 S.L.U
Eurocontrol

° DECEA

° New Tour - Azores, S.A.
Direction generale

° 2e Systems GmbH
World Fuel Services Europe Ltd
Outros

Fornecedores conta caugoes
¢ Corrente
Nao corrente

o

Fornecedores por acréscimo de gastos

Saldo total de Fornecedores

Corrente

Nao corrente
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mESC

2022 2021
342 523 383 831
377 580 781
394 306 315129
120 728 99 394
22 734 33736
21 651 22 330
19 538 19 538
17 894 11 238
7 752 7 752
247 884 237 254
1572 589 1 130 981
- 250 507
140 387 140 387
122 635 110 379

115110 -
82 333 82 333
94 005 74 239
61 085 61 085
51682 51 459
42 864 9791
40 616 339
37 319 37 319
32610 32610
32 425 32 425
14 172 14 172
2 605 2 605
446 388 397 957
1316 234 1 297 606
2 888 823 2 428 587
9 055 9 055
1650 1 650
10 705 10 705
169 359 169 359
3 067 238 2 607 002
1650 1 650




O saldo devido a Enacol relaciona-se fundamentalmente com o fornecimento de combustiveis para

avioes.

A divida para com a Cabo Verde Handling relaciona-se, essencialmente, com os servicos de
assisténcia em escala (handling) prestados nos aeroportos em Cabo Verde. Em 2021, saldo de igual
natureza encontrava-se registado em Outras contas a pagar (ver Nota 15), tendo sido transferido para

Fornecedores em 2022, visando uma melhor classificagéo.

A divida para com a ASA relaciona-se, essencialmente, com taxas aeroportuarias, taxas de rota e
aluguer de espacgos. Em 2021, a divida acumulada até 28 de fevereiro de 2019, no montante de mESC
179 732, foi assumida pelo Estado de Cabo Verde e registada em Prestagcdes Suplementares e outros

instrumentos de capital proprio (ver Nota 11 (b)).

Em 2021, o saldo a pagar a Loftleidir Icelandic estava relacionada, essencialmente, com o contrato de
locacao operacional dos trés avides Boeing que integraram a frota da Empresa até novembro de 2020.
Em 2022, este saldo, acrescido de uma fatura de mESC 7 775 (ver Nota 18, (v)), foi, em virtude do
Settlement Agreement and Release, parcialmente pago pelo Estado de Cabo Verde por conta da TACV
(mESC 106 171) e o remanescente (MESC 152 011) foi perdoado/anulado no ambito do referido
Acordo. Ambos os saldos foram regularizados por contrapartida de Prestagdes suplementares e

outros instrumentos de capital proprio (ver Nota 11 (b) - (ii) e (iii)).

O saldo da rubrica Fornecedores por acréscimos de gastos refere-se, essencialmente, a servigos ja
prestados e pagos, cujas faturas ndo foram, entretanto, identificadas. Admite-se que a regularizagédo
ocorra por contrapartida das contas correntes dos respetivos fornecedores, que a data do balango

apresentam saldos devedores.
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15. OUTRAS CONTAS A PAGAR

mESC
2022 2021
N&o Corrente
Outros Credores
Encargos resultantes de processos laborais (i), (A) 34 260 34 924
Corrente
Outros Credores
Taxas de aeroporto - passageiros 384 466 451 338
AAC Agencia De Aviacao Civil (i) 172 961 172 961
LTE - International Airways (iii) 152 125 152 125
Encargos com o pessoal - férias a pagar (ver Nota 1.10) 58 157 129 730
White Airways 48 628 48 628
Encargos resultantes de processos laborais (i) 12 823 7 692
Sindicatos 30373 30 373
Vendas a pronto 27 417 34 571
Clearing House 17 713 17 713
Arnaldo Silva & Associados 4 829 4 829
Encargos com o pessoal - salarios a pagar 2124 2704
Cabo Verde Handling (iv) - 334 912
Outros, inferiores a mESC 10 000 72 406 22 486
(B) 984 021 1 410 061
Credores por acréscimos de gastos
Outros 10414 -
(C) 10 414
Corrente (A) 34 260 34 924
N&o Corrente (B) + (C) 994 435 1 410 061

(i) Encargos resultantes de processos laborais

A divida resulta de decisdo do Supremo Tribunal de Justica, que condenou a TACV a pagar, em 2021,
aos empregados, ex-empregados e passageiros, na sequéncia de processos laborais instaurados
contra a Empresa, os montantes de mESC 4 467 e mESC 42 616 em 2022 e 2021, respetivamente (ver
Nota 12). Foram acordados entre as partes os termos do pagamento em prestagdes mensais e
consecutivas, sendo a parcela de mESC 12 823, classificada como corrente, correspondente ao valor

a serregularizado até 31 de dezembro de 2023.
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(ii) AAC - Agéncia de Aviagao Civil

A divida a AAC relaciona-se, essencialmente, com taxas de regulacdo. O montante de mESC 42 897
foi, no ambito do Acordo de Encontro de Contas datado de 31 de maio de 2021, assumido pelo
acionista Estado de Cabo Verde e registado em Prestagdes suplementares e outros instrumentos de

capital préprio (ver Nota 11 (b)).

(iii) LTE - International Airways
Divida resultante do incumprimento do contrato de aluguer de uma aeronave. Decorre de uma agao

judicialintentada pela LTE, cuja sentenca foi desfavoravel a Empresa.
(iv) Cabo Verde Handling
Em 2021, a divida para com a Cabo Verde Handling relacionava-se, essencialmente, com os servigos

de assisténcia em escala (handling) prestados nos aeroportos em Cabo Verde. Em 2022, visando uma

melhor classificagao, o saldo foi transferido para a rubrica Fornecedores (ver Nota 14).

16. DIFERIMENTOS PASSIVOS

O saldo desta rubrica corresponde ao produto das vendas de transporte de passageiros e carga

realizadas, cujo transporte efetivo ndo ocorreu até a data do balango (ver Nota 1.13).

17. VENDAS E PRESTAGAO DE SERVIGOS

mESC
2022 2021
Receitas de trafego
Passagens 779 192 3909
Excesso de bagagem 132 787 348
Carga e correio 31343 -
Taxa fuel 24 302 7
967 625 4 265
Servigos secundarios
Reparacdo de componentes de avides 20 916 31231
Charter/Blocked space 15 535 -
Taxa de prestacdo de servicos de emissdo 9 158 457
Outros 7 411 -
53 020 31688
Total de Prestagdo de servigos 1 020 645 35953
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O aumento verificado em Receitas de trafego deve-se ao facto de em 2021 terem sido realizados

apenas dois voos, em 27 de dezembro.

A rubrica Carga e correio compreende, essencialmente, a faturacao emitida a World Cargo Solutions,
no montante de cerca de mESC 27 500, no ambito do Total Cargo Management Agreement, celebrado
em junho de 2022, relativo a cedéncia de capacidade de transporte de carga nos voos da TACV a WCS

(ver Nota 7).

A rubrica taxa fuel corresponde a um valor adicional cobrado sobre a tarifa do bilhete de passagem,

destinado a cobrir custos com combustiveis.

Os mESC 20 916 (2021: mESC 31 231) referem-se a servigcos de manutengao de avides prestados a

outras companhias aéreas, maioritariamente em escala internacional no aeroporto do Sal.

Os mESC 15 535 referem-se a alugueres de avides efetuadas para a Federacao Caboverdiana de

Futebol (MESC 11 127) e para a HIFLY LTD (mESC 4 409).

ATaxade prestacao de servigos de emissao, refere-se, essencialmente, as taxas aplicadas naemissao

de bilhetes, no valor de mESC 6,1 para destinos internacionais.

Em 2022 e 2021, ndo existem receitas resultantes de anulacdo de bilhetes néo utilizados, umavez que,
em consequéncia da pandemia da Covid-19, todos os bilhetes adquiridos e ndo voados ha mais de um

ano foram objeto de reembolso ou tiveram a sua validade estendida por 3 anos.
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18. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

mESC

2022 2021
Combustiveis e outros fluidos (i) 589 521 5543
Aluguer de avides - "wet lease” (i) 377 375 12 445
Aluguer de avides - "charter” (i) 150 200 13 511
Aluguer de avides - "dry lease" (iv) 131 281 760
Honorarios (v) 100 910 101 973
Assisténcia em Escala (vi) 94 658 1 996
Taxas aeroportuarias (vii) 82 396 13 999
Taxas de navegacao aérea (viii) 78 839 5767
Conservagao e reparagao (ix) 73 229 5 582
Seguros 49 660 57 823
Irregularidades com passageiros, bagagens e correio (x) 48 490 333
Livros e documentagdo técnica 30 833 27 184
Deslocacdes e estadas 25724 8 100
Utilizagdo de sistemas 22743 17 326
Comunicacdo 19 941 16 109
Rendas e alugueres (edificios e viaturas) 19 629 6 889
Outros fornecimentos e servicos 18 316 7 591
Trabalhos especializados (xi) 14 757 31718
Servigos bancarios 12 137 8 566
Comissdes 94 25 949
Qutros, inferiores a mESC 10 000 37 660 22 771

1978 394 391 937

O aumento generalizado dos saldos face ao ano anterior deve-se ao facto de, em 2021, a Empresa ter

realizado apenas dois voos, em dezembro, enquanto em 2022 operou durante todo o ano.

(i) Combustiveis e outros fluidos
Compreendem, essencialmente, o consumo de combustivel para avides (Jet A1), abastecido,

essencialmente, pela Air BP Limited e Enacol.

(ii) Aluguer de avides - "wet lease"
Compreende o aluguer de aeronaves e respetiva tripulagdo a outras companhias aéreas, na

modalidade ACMI, aos seguintes fornecedores:

Fornecedor Valor Aeronave

TC Hold INC 144 960 Boeing B737 - 200

TAAG 69 397 Boeing B737 - 700

Empty Leg S.L 58 012  Airbus A319-111

Airhub Airlines Limited 39 640 A320-200

ALKARLINES 32 147 B737-300/146Y

GO02Sky 14 946 Boeing 737-800

Avico Consultants SL 11 548 Airbus A330-300/ 12C+365Y

Hi Fly Ltd 6725  A330 ]
Total 377 375
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(iii) Aluguer de avides — “charter”

Compreende o aluguer de aeronaves, em regime de Charter, aos seguintes fornecedores:

Fornecedor Valor Aeronave

Privilege Style 67 804 Airbus B767-35D / Boeing B767-35D(ER)
Hi Fly Ltd 50 641 Airbus A330-300

EuroAtlantic Airways 31756 Boeing 767-300ER / B767-300ER

Total 150 200

(iv) Aluguer de avides — “dry lease”

Compreende as rendas suportadas no &mbito do leasing operacional do avido Boeing B737 - 7M2 a

TAAG - Linhas Aéreas de Angola por um periodo de 24 meses.

(v) Honorarios

Compreende encargos com servigos de consultoria e assessoria diversos, nomeadamente, (i) mESC
43787 (2021: mESC 33 360) de honorarios dos advogados, (ii) mESC 24 490 (2021: mESC 10 212) pelos
servigos de auditoria forence e financeira, (iii) mESC 18 272 (2021: mESC 11 582) de servigos de
consultoria financeira relacionados com a elaboracao do Business Interin Plan pela Kroll Advisory
Portugal, (iv) mESC 7 775 (2021: mESC 37 609) de servicos de gestdo prestados pela Loftleidir
Icelandic, (v) mESC 6 586 (2021: mESC 8 828) referentes a assessoria contabilistica prestada pela Wise

Consulting entre outros servigos de valor individual reduzido.

(vi) Assisténciaem escala

Compreende os encargos com os servigos de assisténcia em escala (handling) prestados por terceiros

a TACV nos diversos aeroportos onde opera.

(vii) Taxas aeroportuarias

Referem-se as taxas cobradas em diversos aeroportos por aterragem, descolagem e tempo de estadia

dos avides.
(viii) Taxas de navegacéao aérea
Referem-se as taxas devidas as entidades que gerem o espaco aéreo dos diferentes paises. ‘ .
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(ix) Conservacao e reparagao

Compreende os encargos com as manutencgdes diversas e aquisicao/utilizacdo de rotaveis.

(x) Irregularidades com passageiros, bagagens e correio

Compreendem, essencialmente, gastos relacionados com irregularidades com passageiros

(hospedagem em hotéis, alimentagdo e embarque de passageiros em outras companhias, entre

outros).

(xi) Trabalhos especializados

Compreendem, essencialmente, gastos incorridos com servigos auditoria de sistema seguranca e

compliance, prestados pela Visionware Sistemas de Informacao.

19. GASTOS COM O PESSOAL

As despesas com o pessoal apresentam a seguinte composigao:

mESC
2022 2021
Ordenados e salarios
Vencimento base e anuidades e antiguidades 378 328 244 746
Remuneracdes adicionais
Subsidios de turno e de chefia 7 429 5 406
Subsidio de alimentagao 3 236 3532
Prémio de qualificagdo 2033 468
Outras 15750 8 755
28 447 18 160
Encargos sobre remuneracbes 67 704 25617
Formagéao de pessoal 34 035 3034
Indemnizagbes 81765 26 318
Outras despesas com o pessoal 17 161 14 047
Total de despesas com o pessoal 607 441 331 922
Numero médio de empregados 203 238 ’
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Em 2022, o aumento do saldo verificado na rubrica de Ordenados e salarios deve-se ao término do
programa de lay-off temporario de colaboradores, que vigorou desde abril 2020 até dezembro de 2021,
conforme Decreto-Lei n®83/2020, de 4 de abril, e suas sucessivas revisdes, abrangendo mais de 70%

dos colaboradores.

O saldo da rubrica de Formacgéo de pessoal compreende, essencialmente, gastos com simuladores de

Voo para os tripulantes e com formagéo do pessoal de engenharia.

O aumento da rubrica de Indeminizagdes resulta dos montantes pagos aos colaboradores no dmbito
do processo de reestruturagcdo da Empresa, efetuados diretamente pelo acionista Estado de Cabo

Verde e registados em Prestacdes e outros instrumentos de capital préprio (ver Nota 11 (b)).

A rubrica de Outras despesas com o pessoal integra, essencialmente, (i) mESC 9 294 (2021: mESC 7

718) de ajudas de custo, (i) mMESC 3 617 (2021: mESC 2 550) relativos aos encargos com seguros de

acidente de trabalho e doencas profissionais e (iii) mMESC 3 094 referentes a deslocagdes de pessoal

em missao de servico.

20. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

O saldo desta rubrica decompde-se como segue:

mESC
2022 2021
Corregdes relativas a exercicios anteriores:
Regularizagao de saldos de terceiros:

Fornecedores 2474 36 720
Clientes - saldos credores - 95 194
Descontos de pronto pagamento - 4180
Outros 4143 37 384
6 617 173 477

Em 2021, o montante de mESC 95 194 correspondia a saldos credores de clientes, transitados de

exercicios anteriores, que foram regularizados por serem considerados indevidos.
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21. OUTROS GASTOS E PERDAS

mESC
2022 2021
Correcgdes relativas a exercicios anteriores:

Regularizagdo de saldos de terceiros: 32 318 27 300
Impostos indiretos 22777 6 372
Alienacoes (ver Nota 3) 864 -
Outros 4 053 6 047

60 012 39 719

22. GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZAGAO
O saldo de mESC 20 258 (2021: mESC 23 660) compreende mESC 19 428 (2021: mESC 22 646) de

depreciagao do exercicio de ativos fixos tangiveis (ver Nota 3) e mESC 830 (2021: mESC 1 014) de

amortizagao de ativos intangiveis.

23. JUROS E GANHOS SIMILARES OBTIDOS

mESC
2022 2021
¢ Juros de financiamento (ver Nota 13) 355915 308 860
° Diferengas de Cambios 10 277 125 963
° Outros 1516 77 964

367 708 512787

As diferencas de cambio desfavoraveis e favoraveis sao apresentadas pelo valor liquido.

Em 2021, a rubrica de Outros compreendia, essencialmente, os juros suportados pelo atraso no
pagamento das faturas de fornecedores e as comissdes de abertura e pagamento antecipado dos

financiamentos.

24. Imposto sobre orendimento / Imposto diferido
Em conformidade com a Lei n.° 82/VIllI/2015, de 8 de janeiro (republicado pela Lei n.® 116/1X/2021, de

2 de fevereiro), que aprovou o Cdédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, o
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rendimento tributavel é determinado com base no resultado do exercicio antes de impostos,
eventualmente ajustado pelos gastos e rendimentos que, nos termos da referida lei, ndo devam ser
considerados para efeitos fiscais, ao qual é aplicado uma taxa de 22,44%. Os prejuizos fiscais sao

reportaveis por um periodo de 7 anos apoés a sua ocorréncia e suscetiveis de deducao de 50% do

resultado do respetivo exercicio.

A conciliagao do resultado contabilistico com o resultado fiscal dos ultimos cinco exercicios é a
seguinte (em mESC):

2022 2021 2020 2019 2016 a 2018

Resultado contabilistico (2344692) (1120913) (4656933) (7115881) (12779 382)

A adicionar

Provisdes ndo aceites fiscalmente 304 480 119 460 119 460 599 668 1144 823
Imparidades de clientes e outros devedores ndo aceites fiscalmente 56 510 35314 - 23 220 477 659
360 989 154 774 119 460 622 888 1622 482
A deduzir
Reverséo de imparidades de clientes ndo aceites fiscalmente 19 648 1028 7225 - -
Reverséo de provisdes ndo aceites fiscalmente 23788 108 989 108 989 - -
Reverséo de imparidades de ativos fixos tangiveis 10 241 11 312 11 825 12 436
Utilizagao da provisao para reestruturag@o do pessoal (ver Nota 12) 131 860 56 996 8770 242 931 275 328
185 537 178 325 136 808 255 367 275 328
Resultado fiscal (2 169 240) (1144 464) (4674 282) (6748359) (11432229) (26168 573)
Taxa do imposto 21,44%
(5610 542)

Ativo por imposto diferido

O reporte fiscal acumulado totaliza mESC 26 168 573 e os respetivos Impostos diferidos ativos

ascendem a mESC 5610 542, os quais ndo foram registados devido a imprevisibilidade da sua

recuperagao.

25. RESULTADO POR AGAO BASICO

O resultado por agéo basico é calculado dividindo o resultado atribuivel aos acionistas pelo numero

de agdes, como segue:

2022 2021
Resultado atribuivel aos acionistas (MESC) (2 344 692) (1120 913)
Numero de acdes 1 000 000 1000 000
Resultado por agéo basico (ESC) (2 345) (. 1121)
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26. GARANTIAS

As garantias prestadas pela Empresa relacionam-se com financiamentos bancarios obtidos e

encontram-se descritos na Nota 13.

27. PARTES RELACIONADAS

(i) Os principais saldos e transacdes ocorridas em 2022 e 2021 entre a Empresa e partes

relacionadas sumarizam-se nos quadros seguintes (em mESC):

2022
Balanco
Contas a Prestagoes Resultados Financiamento
suplementares e
receber outros instrumentos transitados obtidos
(ver Nota 4) (ver Nota 11) (ver Nota 11) (ver Nota 13)
Estado de Cabo Verde - 15 451 830 - 40 000
NewCo 22 998 - - -
22 998 15 451 830 - 40 000
2021
Balango
Contas a Prestacoes Resultados Financiamento
suplementares e
receber outros instrumentos transitados obtidos
(ver Nota 4) (ver Nota 11) (ver Nota 11) (ver Nota 13)
Estado de Cabo Verde - 13 536 052 1450 067 -
NewCo 22 998 - 185 764 -
22 998 13 536 052 1635 831 -
(ii) Nao existem transa¢cdes com os Administradores.

(iii) As remuneracdes dos Administradores incluidas na rubrica de Despesas com o pessoal
ascendem a mESC 12 838 (2021: mESC 12 886) e as do Conselho Fiscal a mESC 2.295 (2021: mESC
973).
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28. RESPONSABILIDADES E COMPROMISSOS FINANCEIROS NAO INCLUIDOS NO
BALANGCO

Em 31 de dezembro de 2022, as responsabilidades e compromissos financeiros nao incluidos no
balanco, relacionam-se, essencialmente, com as rendas relativas a locagado operacional do Boeing

B737 -7M2, cujas rendas futuras se estimavam como segue (em mESC):

Rendas futuras
Modelo MSN Registo Inicio Duragao (meses) 2023 2024

Boeing B737 —7M2 34559  D4-CCl  29/abr/22 24 1700 000 1680 000

29. OUTRAS INFORMAGOES SOBRE O REGIME DO ACRESCIMO

mESC
2022 2021

Acréscimo de gastos

Acréscimos de gastos diversos (ver Nota 15) 10 414 -
Diferimentos de gastos

Diferimentos de gastos diversos (ver Nota 9) 81665 37 849
Diferimentos de rendimentos

Bilhetes vendidos e ndo voados (ver Nota 16) 825 461 770 851

30. DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Em 2022, os honorarios contratualizados com o auditor certificado ascenderam a mESC 4 980 (2021:
mESC 4 880). Os Administradores e o Conselho Fiscal auferiram remuneragdes de mESC 12 886 (2021:
MESC 12 886) e mESC 2 295 (2021: mESC 973), respetivamente, conforme referido na Nota 28.
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31. EVENTOS SUBSEQUENTES A DATA DO BALANGO

De realgar os seguintes factos ocorridos apés 31 de dezembro de 2022:

31.1 Financiamento a Empresa

Restricdes de financiamento tém constituido o principal obstaculo ao take-off p6s-Covid da TACV.

A continuidade da Empresa tem vindo a ser suportada por suprimentos do Estado de Cabo Verde,
enqguanto acionista maioritario. Porém, os fluxos financeiros aportados nao tém sido suficientes para
as necessidades da Empresa, num cenario em que, para além dos défices operacionais e dos
investimentos, é preciso financiar a regularizacao do passivo corrente transitado (estava vencido em

dez-2020) e o servigo da divida bancaria, também transitada.

A abordagem aos parceiros financeiros para a mobilizacdo de algum suporte, mesmo que com

montantes e prazos reduzidos, tem sido desencorajada pela condi¢do financeira da Empresa.

Nestas circunstancias, os objetivos da retoma vao sendo concretizados a um passo muito mais lento
que o projetado e o processo de recuperacgao e estabilidade vai sendo mais demorado e consumindo

mais recursos.

31.2 Interim Business Plan 2023-2027

Em maio de 2023, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria, o Interim Business Plan para o
periodo 2023-2027, desenvolvido com o suporte da consultoria financeira da Kroll Adisory Portugal.
Este plano de longo prazo, incorporava opgoes para expandir arede e as operacgoes, incluindo aretoma
de algumas rotas operadas anteriormente, e devia orientar a condugéo da atividade da Empresa até a

aprovacgao de um Plano de Negécios a desenvolver até inicios de 2024.

Tal como tinha acontecido com o Plano de Retoma e Estabilizagdo 2022-2023, os programas-base
deste plano de negécios ndo estdo a serimplementados, de acordo o cronograma estabelecido, devido

as limitagodes financeiras da Empresa.

31.3 Segunda Aeronave
Em julho de 2023, a TACV reforgou a sua frota, com a indugéo da segunda aeronave, um Boeing B737-

8 recebidaem 14 de julho da BCA Customer Finance (na altura do contrato, Boeing Capital Corporation)
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em locacao operacional por doze (12) anos. O contrato de locagado conta com a garantia do Estado de

Cabo Verde.

A aeronave comecgou a ser operada nas rotas para a Europa em 05 de agosto de 2023 e ira suportar as
operacdes para os EUA, cujo relangamento, esperado para o 1° Semestre de 2026, esta a ser

preparado.

31.4 Franga e Italia voltam a estar ligadas
A entrada da segunda aeronave, em 2023, viabilizou o alargamento da rede operativa, com a retoma
das operagoes para a Franga (Paris, CDG) em julho de 2023 e para a Italia (Mildo, BGY) em novembro

de 2023.

A expansao das operagdes da Empresa tera continuidade a curto prazo, com o regresso aos mercados

do Brasil e dos Estados Unidos.

31.5 Regresso a OPERACAO INTERILHAS

No ambito de um Contrato de Prestacdo de Servicos de Transporte Aéreo Regular celebrado com o
Governo de Cabo Verde, a TACV regressou, em fevereiro de 2024, a operacéao interilhas. Atendendo ao
caracter emergencial e temporario da operacgéo, que visava prevenir uma situacéo de disrupgao total
no mercado, a Empresa estabeleceu contratos de wet leasing com diferentes operadores e iniciou um
projeto para a introdugao de duas aeronaves ATR 72-600 adquiridas a TrueNoord Yamuna Limited em
locagédo operacional por oito (08) anos, as quais entraram em operagao em setembro de 2025, apds a

sua certificagao e registo pela AAC.

31.6 Plano de reestruturacao financeira

No inicio de maio de 2024 foi apresentado ao Governo um plano de reestruturagao financeira, a ser
implementado com o patrocinio do acionista maioritario, tendo como principais objetivos (a) corrigir a
nao conformidade com o disposto no Art.43° do Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC) e (b)
recuperar a condicao financeira para uma posicdo que, conjugada com outros requisitos essenciais
(e.g. Plano de Negdcios, Contas Certificadas), permita a Empresa (i) financiar-se através do mercado

financeiro e (ii) atrair potenciais investidores para a reprivatizagao.
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Da implementacado das medidas preconizadas neste plano, esperava-se um balanco em 31 de
dezembro de 2024 melhorado, com o capital préprio substancialmente recuperado (+EUR 98 Milhoes),

face a 2023 (Quadro 31.6-1). Contudo, o plano nao chegou a ser aprovado.

QUADRO 31.6-1 BALANGO REESTRUTURADO 2024 (MCVE)

Descrigao 2024 2023 % Var

Ativo

Ativo ndo corrente 2117676 409 334 A17%
Ativo corrente 402594 386938 4%
Total do ativo 2520270 796 272 217%
Capital proprio (1886 878) (12688 678) -85%
Passivo ndo corrente 688 355 5154 868 -87%
Passivo corrente 3718793 8330082 -55%
Total do passivo 4407 148 13484950 -67%
Total do capital proprio e do passivo 2520270 796 272 217%

31.7 Transferéncia do contrato de locagéo do B737-8

Ocorreu em junho de 2024 a transferéncia do contrato de locagcdo da aeronave B737-8, estabelecido
em 2023 com a Boeing Capital Corporation (BCC), para a Altitude Il Aircraft Seven DAC, no seguimento
da venda desse ativo pela BCA Customer Finance (entidade que veio a substituir a BCC em data
posterior ao contrato) aquela empresa de locagao, sediada na Irlanda. Na qualidade de novo dono da
aeronave, a Altitude |l passa a ser o novo locador para a TACV e a beneficiar das garantias emitidas, no

ambito da locacgao, pelo Estado de Cabo Verde.

31.8 Novos 6rgaos sociais sao designados

Em Assembleia Geral extraordinaria realizada em 28 de junho de 2024, foram eleitos novos 6rgaos

sociais da Sociedade, conforme a seguir se indica:

Mesa da Assembleia Geral

Vera Lucia Fernandes Andrade Santos Presidente

Patrick Renato Barreto Monteiro Lopes Secretario '
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Conselho de Administragao

Pedro Mendes Barros

Néadia Sofia Tavares Teixeira

Hélder Anisio Graga da Natividade Cruz
José Aldino Fernandes Ribeiro

Neusa Cristina Nascimento Evora

Conselho Fiscal
Silves Correia Moreira
Valentim Almeida Pinto

Maria da Luz Pina Gomes

Presidente
Executiva
Executivo
nao-Executivo

nao-Executiva

Presidente
Vogal
Vogal

O mandato dos 6rgaos recém-eleitos € de trés anos, a contar de julho de 2024.

Recomposicao do Conselho de Administracao

Em Assembleia Geral extraordinaria realizada em 21 de outubro de 2025, foram recompostos os 6rgaos

sociais da Sociedade, conforme a seguir se indica:

Mesa da Assembleia Geral

Vera Lucia Fernandes Andrade Santos Presidente
Patrick Renato Barreto Monteiro Lopes Secretario
Conselho de Administragao

Armindo Andrade Sousa Presidente
Nadia Sofia Tavares Teixeira Fernandes Executiva
Mario Jorge Varela Tavares Executivo

José Aldino Fernandes Ribeiro

Neusa Cristina Nascimento Evora

Conselho Fiscal

nao-Executivo

nao-Executiva

Silves Correia Moreira Presidente
Valentim Almeida Pinto Vogal
Maria da Luz Pina Gomes Vogal
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O mandato dos 6rgaos recém-eleitos € de trés anos, a contar de outubro de 2025.

31.9 Concurso para desenvolvimento do Plano estratégico e de NEGOCIOS 2025-2030

Em julho de 2025, a Empresa langou um concurso publico internacional, com prévia qualificagéo,
destinado a selecionar um consultor para o desenvolvimento de um Plano Estratégico e de Negécios

(PEN) para o periodo 2025-2030.

O projeto tem como objetivo proceder a reavaliagao estratégica da Empresa, considerando a evolugao
recente do mercado aeronautico cabo-verdiano, designadamente a entrada de novos operadores de
baixo custo (low cost), e o respetivo impacto no posicionamento competitivo, no modelo de negécios e

na sustentabilidade econémico-financeira da operacao.

O concurso encontra-se estruturado em duas fases:

(iii) uma primeira fase, correspondente a apresentacdo de candidaturas e respetiva
qualificagdo dos concorrentes;
(iv) uma segunda fase, relativa a apresentacdo e avaliagcdo das propostas técnicas e

financeiras.

Prevé-se que o processo de concurso venha a estar concluido no decurso do exercicio de 2026,
permitindo a Empresa dispor de um instrumento estratégico de suporte as transformacoes necessarias

para a sua sustentabilidade.

31.10 OPSPECS voltam a incluir Operacoes ETOPS

Em novembro de 2025, no culminar de um processo que ja vinha decorrendo ha alguns meses, a
Empresa realizou com sucesso uma operacdo de demonstragdo, no percurso Praia - Recife - Praia,
visando a recuperagdo da aprovacao da AAC para operagdes ETOPS (Extended Range Twin-Engine
Operations Standars), requisito que habilita a Empresa a realizar operagdes transatlénticas,

designadamente para o Brasil e Estados Unidos da América.

Em 11 de dezembro a Empresa recebeu da AAC a confirmagao da inclusao desse requisito nas suas

OPSPECS (Especificagdes de Operagao). A Empresa po6de entdo colocar em marcha o seu plano de
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preparacao da retoma das operacoes para o Brasil e EUA, a ser programada para o primeiro semestre

de 2026.

31.11 Transicdo da Operacéao Interilhas para a LACV

Em dezembro de 2025, a Empresa iniciou a transigcdo da operacgéao interilhas para a LACV, empresa
100% detida pelo Estado de Cabo Verde, constituida para assumir a missdo de servir o mercado
doméstico de transporte aéreo comercial, com a transferéncia dos contratos de locagao operacional
das duas aeronaves ATR 72-600 adquiridas a TrueNoord. A transigao devera ficar completa em margo
de 2026, quando a LACV, que adquiriu o seu Certificado de Operador Aéreo (COA) e sua Licenga de

Exploracao Aérea (LEA) em 24 de dezembro, assumir o controlo comercial da operacgéo.

31.12 Reestruturacao do Créditos Bancarios Vencidos

No ambito do Plano de Atividades e Orgamento de 2025, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
de 22 de setembro de 2025, a Empresa procedeu a reestruturacao dos créditos bancarios vencidos
junto dos bancos Caixa Econdmica de Cabo Verde, Ecobank Cabo Verde e International Investment

Bank, tendo sido concluidos a 31 de dezembro do mesmo ano, nas seguintes condigodes:

QUADRO 31.12-1 PROGRAMA DE REESTRUTURAGAO DE CREDITOS BANCARIOS
Instituicao Bancaria Descrigao Reestruturacao Anterior
Montante 515 397 500,00 165 397 500,00 350 000 000,00
Taxa 5,50% 5,75% 5,75%
CECV Maturidade (meses) 122 20 3,8
Tipo Crédito Bancario Crédito Bancario
Instituicao Bancaria Descrigao Reestruturagao Anterior
Montante 657 955 330,00 657 955 330,00
9 <
Taxa 5,5% (<59 meses) 6.00%
ECOBANK 6,0% (> a 60 meses)
Maturidade (meses) 120 85
Tipo Emissao Obrigacionista Crédito Bancario
Instituicao Bancaria Descrigao Reestruturagao Anterior
Montante 3207 322 524,00 671014 494,00 692916 352,00 586724 826,00 246167 200,00 1323180 000,00
Taxa 6,90% 6,00% 6,50% 7,00% 7,00% 8,50%
e Maturidade (meses) 120 85 85 85 85 85
Tipo Emiss&o Obrigacionista Crédito Bancario
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31.13 Reintegracao na IATA Clearing House

No ambito do projeto de reintegracdo dos canais de distribui¢ao, iniciado em dezembro de 2025, a
Companhia, através da Circular n. 027/26, de 26 de margo, passou a reintegrar 0os canais de
distribuicao da IATA Clearing House, com efeitos a partir de 01 de abril de 2026.

Nao se verificaram outros acontecimentos que possam influenciar significativamente as
demonstragodes financeiras ou que merecam divulgacéo.
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