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as ¢ o cumprimento das normas legais, estatutarias e fiscais

o efetuada pelo Conselho Fiscal teve natureza essencialmente apalitica e fiscalizadora, nig
a certificagdo legal das contas nem os procedimentos propri
sobre saldos bancarios, clientes, fornecedores, responsabilidades fiscais e parafiscais

e financiamentos devem ser complementadas por confirmacd
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Parémetro Valor Critério / pbservacio

Ativi) total 1 093 966 784 CVE Base primdria de referéncia

Volume de negocios 1 020 645 008 CVE Referéncia complementar

Materialidade global 10 939 668 CVE 1% dp ativio total

Matémalidade de execucdo 8204 751 CVE 75% da materialidade global

Limiar trivial 546 983 CVE 5% da materialidade global
Continuidade, financiamentos,

Risco agregado de fiscalizagdo Elevado bancos, flientes, fornecedores,
Estado/INPS, FSE e inventarios
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* Resultado liquido negativo de 2 344 692,4 mESC, agravado face a

967 543
cobrir ¢

e Fluxo di

8 mESC, o que demonstra que a operagdo de 2022 ainda na
gastos operacionais, encargos financeiros e custos de reton

> caixa operacional negativo de 1 249 045,3 mESC e redu

iseal |

2021
D ger
na.

cao
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a0 apoig financeiro continuo do Estado de Cabo Verde.
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, € EBITDA negativo de ]

bu margens suficientes para

ignificativa do caixa e dog

10 financiamento externo q

¢ sentido.

Continuidade / captal Capital proprio negativ e forte depenéncia deapoio fio acionista Estado. Risco
proprio | muito elevado de continuidade e necessidade de divulgagio robusta.
Resultados e Prejuizo de 2 344 692,4 mESC em 2022, agravado em[109,2% face a 2021; FSE e
desempenho gastos com pessoal sdo os principais fatores de pressio operacional.
Flixos deMlixa Fluxo operacional negativo de 1 249 0453 mESC, par¢ialmente compensado por
financiamento; caixa final reduzida para cerca de27 134,5 mESC.

| : Foram identificados 31041 movimentos de 2022 gravados em 2025, 2794
Integridadele trilha de - o e gR o
" ) descrigdes genéricas/vagas e 196 potenciais duplicagdds por data, descrigdo, valor
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Inventarios consumo aerondutico, exigem testes fisicos, obsolescéncia, rotagdo e ligagio &
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acto dos cenarios de retom

Formaljzar, junto do acionista maioritario, Estado de Cabo Verde, carta de apoio financeiro o

instrumento equivalente que sustente o pressuposto da continuidade das operag¢des, com horizont

temporpl, compromissos e medidas de saneamento financeiro.

Promoyer medidas de recapitalizagdo, cobertura de prejuizos, reestruturagdo de passivos o

=

saneamento financeiro, a fim de mitigar a deterioragdo do capital proprio e assegurar a conformidad

com as|exigéncias societarias aplicaveis.
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Reforgar a capacidade técnica dos recursos humanos das 4reas comlercidl, financeira, contabilidade

>

controlg de gestdo e tesouraria, visando maior penetragdo nos mercados, otimizacdo do volume d

W

negocios, melhoria da faturagdo e reforgo do controlo interno.

Monitotizar rigorosamente a relagdo entre gastos variaveis, gastos fixos|e volume de negécios, corn

—

control“ mensal da margem operacional, da margem bruta, do pontp critico, da produtividad

comercial, da taxa de ocupag@o, da receita média por passageiro € do custo por hora.

W

Adotar estratégias de fortalecimento das margens, reducdo de gastos operacionais e racionalizagd

14

de contratos criticos, especialmente os de combustiveis, manuten¢io, taxas aeroportuarias, navegaga

=)

aérea, honorarios e servigos contratados.

(¢

Conclulwwr a reconciliagdo bancaria externa de todas as contas, com base em extratos oficiais
confirmagdes bancarias independentes, incluindo testes de cortes, transferéncias entre contas e p

identifica¢do de movimentos bancarios ndo contabilizados ou de langamentos sem correspondéncil

©

bancaria.

Circularizar clientes, fornecedores, bancos, financiadores, entidades publicas e partes relacionadals
materiaimente relevantes, testando os recebimentos e os pagamentos subsequentes e reconhecendp

imparidades, provisdes ou ajustamentos sempre que a recuperabilidade ou a obrigagdo nfo estivdr

demonstrada.

Regularizar e reconciliar saldos de IRPS, INPS, retengdes na fonte, ¢ demais obrigagdes fiscais

[¢]

w

parafiscais, incluindo a confirmag@o por meio de certiddes, a avaliagdo de juros/coimas, 0s processo
pendentes e a eventual formalizagdo de planos de pagamento.
Executar inventario fisico dos materiais aeronduticos; confrontar o [inventario fisico e contabilisticq

rever rotagdo, localizagdo, obsolescéncia e compatibilidade com a frota; e recalcular imparidade

©»

com base em critérios técnicos documentados.

Implementar controlo formal dos fundos de maneio, com limite por regponsével, prestagdo mensal

de contas, suporte documental obrigatorio, aprovagdo prévia de |despesas, proibigdo de despesa

»

pessoais e reconciliagdo periddica com o caixa e a contabilidade.
Reforgar a qualidade das descrigdes contabilisticas, reduzir langamentos genéricos, documentar
langamentos manuais e regularizagdes tardias, e instituir controlo formal de altera¢des, autorizagdes,
segregacdo de fungdes e trilha de auditoria.
. Rever a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, confirmando a versdo final aprovada e eliminando

eventuais inconsisténcias entre as folhas alternativas, os mapas | financeiros e os registos

contabilisticos de suporte.
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Reconhecimento

O Conselhq Fiscal manifesta o seu reconhecimento ao Conselho de Administragdo, a equipa financeir;
¢ aos demais servigos da Empresa pela colaboragdo prestada, em especial pela disponibilidade ng

fornecimento dos documentos ¢ dos esclarecimentos necessarios a apreciagdo das contas.
Cidade da Rraia, 8 de maio de 2026

Conselho Fiscal:

7
Maria da Luz de Pina
Silves Correia Moreira Valentim Almeida Pinto
‘ Gomes
/ Presidente / / Vogal /
/ Vogal /




